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A Springer Kiadd, Sport Economics, Management and Policy sorozataban 2020 &szén Functions
of Sports Clubs in European Societies cimmel jelent meg egy Ujabb, az eurdpai
sportegyesiiletek szerepét és mikodését bemutatd elemzd kotet. A kdnyv tulmutat a
kordbban, szintén a sorozat részként megjelent Sports Clubs in Europe (2015) kdteten, hiszen
az europai sportegyesiiletek m(ikodési mechanizmusait mélységében és tébb szempontbdl
mutatja be. A most megjelent kotetben tébbek kdzott az is Ujdonsag, hogy kiemelt figyelmet
szentel a szervezett sport civil szervezeteinek tevékenységeit segité oOnkéntesek

kozrem(ikddési formainak és jellemz8inek is, orszagonként kilon nevesitett alfejezetekben.

A kotet a sportegyesiiletek vizsgdlata szempontjabdl altaldban is kiilonleges, s6t eurdpai
vonatkozasban hidnypétld, hiszen egyrészt tiz eurdpai orszag kiilonbo6zd sportklubjainak klub-
és tagfelméréseibdl gyljtott eredeti kutatdsi adatokat mutat be. Masrészt orszagspecifikus
adatokat szolgaltat a sportegyesiiletek szerkezeti jellemzGir6l, céljairdl, eréforrasairdl és

iranyitasarél, valamint a tagok elkotelezettségérdl és hozzaallasardl. Harmadrészt, ravilagit az

1 Perényi Szilvia (PhD) kutato-sportszervezd, egyetemi docens, Testnevelési Egyetem, Sportmenedzsment Tanszék
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eurépai tarsadalmak sportegyesileteinek hozzajarulasdra az egészségfejlesztéshez, a

tarsadalmi kohézidohoz és a demokratikus részvételhez.

AZ EUROPAI SPORTEGYESULETI KUTATAS

A konyv keletkezésének inditéka az eurdpai sportegyesiiletek elmult évtizedekben lejatsz6dd
fejl6dési folyamata, amely kutatdsokat is inspiralta. Ez a folyamat nem mds, mint a
sportegyesileti tagok szdmdanak csokkenése, valamint a professzionalizacié és a gazdasagi
érdekek el6térbe keriilése egy olyan hagyomanyosan civil alapokon nyugvd tarsadalmi

alrendszerben, mint a sport.

Ez a jelenség hivta fel a figyelmet arra, hogy tulajdonképpen a hattértényez6k megértéséhez
igen kevés objektiv mérési adat all rendelkezésre az egyes eurdpai orszagokban, illetve nem

l[éteznek 6sszehasonlithatd adatok.

A nemzeti szint( adathiany aldl kivételt talan Németorszag jelent, mivel a Kolni Egyetem
kutatdcsoportja Christoph Breuer vezetésével mar tobb, mint masfél évtizede, 2004 6ta, éves
szinten koveti nyomon a német sportegyesiiletek m(ikodésének és tarsadalmi szerepének
valtozasait. Az altaluk megalkotott médszertan alapjan és azt kiegészitve, egy Erasmus + Sport
forrasbdl finanszirozott palyazatként indult el az a haroméves kutatéi munka, ami tiz eurdpai

orszagot és azok sportegyesiileteit érintette.

A Térsadalmi Befogadds és Onkéntesség az Eurdpai Sportegyesiiletekben (Social Inclusion and
volunteering in Sport Clubs in Europe — SIVSCE) cim( kutatds 2015-2017 kozott kerilt
lebonyolitdsra tiz orszdg, Dania, Németorszag, Anglia, Spanyolorszdg, Hollandia, Norvégia,
Belgium, Lengyelorszdg, Svajc és Magyarorszdg részvételével. A kutatdst a Dél-Daniai
Egyetemrdl Bjarne Ibsen professzor vezette, mig az egyes orszagok kutatécsoportjai is

egyetemekhez kototten dolgoztak.

Az E+Sport partnerségben a projekt hazai megvaldsitasat, mint a jelen kdnyvismertetd
szerzGjeként is, jobmagam vezettem. A projekt megvaldsuldsat hattérintézményként a

Debreceni Egyetem majd a Testnevelési Egyetem segitette.

A kutatas mintdja felbecsiilhetetlen értékd, hiszen 35790 eurdpai sportegyesiilet koz-

jollétéhez valdé hozzajarulasat elemzi, melyet 13082 egyesiileti tag véleménye egészitett ki. A
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nagyivi kutatds mintavételi moddszerekben is igyekezett ujitani, mind a kilénb6z6

sportagakra, mind pedig az egyesiileti méretre vonatkozdan.

Annak ellenére, hogy az eddigi legnagyobb 6sszehasonlithatd mintat hoztdk létre a kutatok,
érthet6 mdédon mégsem tudta kimeriteni a reprezentativitas minden kritériumat. Ennek oka
els6sorban az, hogy az egyes orszdgok k6zott nagy volt az eltérés egyrészt a sportegyesiiletek
szamdaban, masrészt pedig a szerepikben, tovdbbd nyilvantartdsukban és ezzel egyiitt
lekérdezhet6ségilikben, s6t valaszadasi hajlanddsagukban is. Ezeknek a kihivasoknak
Magyarorszagon példaul ugy lehetett megfelelni, hogy Sebestyén Istvdn és munkatarsainak
segitségével a KOzponti Statisztikai Hivatal nyilvantartasaban szerepl6 elérhetGségeket egy
foldrajzi alapu és sportra vonatkozd tematikus és szisztematikus kontakt-gydjtéssel

egészitettiik ki.
SPORTGAZDASAG, MENEDZSMENT ES POLICY

A kotet Kiaddja, az 1842-ben alapitott Springer Science + Business Media (STM) a vilag egyik
vezet6 kiaddja, amely a sport tarsadalmi, gazdasagi és élettudomanyi jelent&ségét is elismerte
azzal, hogy helyet adott a Marylandi Egyetem professzora, Dennis Coates 4altal
kezdeményezett sorozatnak, Sport Economics, Management and Policy (Sportgazdasag,

Menedzsment és Policy) cimmel.

A sorozat inditasanak célja az volt, hogy az akadémikusokon és egyetemi hallgatékon kiviil a
sportvallalkozasok vezetdi és a politikai dontéshozdk részére is tudomanyos eredményeken
alapuld elemzéseket biztositson a sportgazdasdgtan, a sportmenedzsment és a sportkérdések
kozpolitikdjanak legfontosabb, professzionalis és amatér sportra is vonatkozo teriileteirél. Az
eddig megjelent kotetek elméleti modellezéseket és elemzéseket, empirikus vizsgalatokat
vagy az intézmények, politikak, rendeletek és torvények leirasat és értelmezését tartalmaztak,

melyek kdzll négy kotet hazai vonatkozasu fejezetet is tartalmazott 2.

2 A Springer Kiadd Sport Economics, Management and Policy sorozatdban tobbek koz6tt a sportstratégiak,
sportegyesiiletek, az 6nkéntesség, a sportvallalkozdsok tarsadalmi és gazdasagi szerepével kapcsolatban jelentek
meg kotetek. Hazai vonatkozasu tartalomként a Comparative Sport Development — System, Participation and
Public Policy (2013) kotetben Perényi Szilvia: Hungary cim(; a Sports clubs in Europe (2015) kétetben a Perényi
Szilvia - Bodnar llona szerz6paros Sports Clubs in Hungary cim(i; a Private Sport Sector in Europe: A Cross-national
Comparitive Prespective (2017) kétetben Perényi Szilvia - Szerovay, Mihaly- Bodnar, llona: Filling the Gaps in the
Strategic State Sector cim(; és a széban forgd Functions of Sports Clubs in European Societies A Cross-National
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A 2020-ban megjelent Functions of Sports Clubs in European Societies — A Cross-National
Comparative Study cim( kotet szerz6inek eddigi munkdssaga is figyelemre méltd. Kutatdi
érdekl&désiik sokszinlsége, a sport kutatasaban eltoltott hosszu évek alapot adtak arra, hogy
egy ilyen osszetett elméleti megkodzelités(i kutatds nemzetkozi szinten létrejohetett. A kotet
szerkeszt6i Siegfried Nagel a Berni Egyetem egyetemi tanara, Karsten ElImose-@sterlund a Dél-
Daniai Egyetem docense, Bjarne Ibsen, a Dél-Daniai Egyetem Sport, Egészségligyi és Civil
Tarsadalmi Kozpontjanak vezet6je és Jeroen Scheerder a Leuven-i Katolikus Egyetem

professzora voltak.
A SPORTEGYESULETEK AZ EUROPAI TARSADALMAKBAN

A Functions of Sports Clubs in European Societies — A Cross-National Comparative Study cim(
kotet a 2013-ban indult sorozat 13. kiadvanyaként jelent meg. Legfontosabb értéke, hogy a
sportegyesiiletek szerepét az eurdpai tdrsadalmakban nemzetkozi 06sszehasonlitd
eredményeken keresztlil mutatja be. Mivel a kotetben megjelenitésre kerilt eredmények
mind a tiz résztvevl orszagban azonos mddszertannal felvett adatokra épulnek, lehetévé valt

az objektiv, és egyben hiteles 6sszehasonlithatdsag az orszagok kozott.

A kotet szerkesztésének és megjelenésének igényessége és stilusa szemet gyonyorkodtetd,
amit tartalmilag is kilonlegessé tesz az dbrak és tablazatok orszagonkénti egységessége. Mind
a tiz orszagot bemutatd fejezetben azonos alfejezetek vannak és témanként megtaldljuk az
egyes kérdésekre vonatkozd adatillusztracidkat. Ennek megfelel6éen minden fejezetben
azonos cimmel és jelmagyarazattal 21 tdblazat és 13 abra mutatja be az egyes orszdgok

sportegyestileteinek vonatkozasdban az érintett hat nagy témateriletet dgy, mit:
1) a kozpolitikai megkozelitéseket a sportban torténeti kitekintés folyamataban,
2) aszervezeti felépités jellemzGit és a tevékenység tartalmakat,

3) a sportban vald részvétel jellemzGit és az egyesiiletek szerepét az egészséges életmdd

népszerdsitésében, illetve,

4) atdarsadalmi befogadasban és integracidban jatszott szereplik, tovabb3,

Comparative Study (2020) kétetben Perényi Szilvia: Hungary: Potentials for Civil Initiatives in Sports cim( irasa
jelent meg.
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5) az egyesiletek demokratikus dontéshozatali rendszerét és a tagok részvételét, és nem

utolsé sorban
6) az onkéntesség korulményeit és jellemzGit az egyesiletek mikodésmechanizmusaiban.

A kotet igen széleskorlien jeleniti meg a téma legszinvonalasabb nemzetké6zi szakirodalmat.
Tartalma akdr tankonyvként is szolgalhat, a Testnevelési Egyetem sportszervezd és
sportmenedzser szakos hallgatoi részére valaszthaté tantargyként magyar és angol nyelven is

meghirdetésre keriilt.

Egyik kiegészit6 fejezete az Eurobarometer (2009, 2013, 2017) adatainak sportegyesiiletekre
vonatkozd 0Osszehasonité elemzése az Eurdpai Unid (EU 27, majd EU 28) orszagaira
vonatkozodan. Az eurdpai orszagokat Esping-Andersen (1990) és Hensen - Scheerder (2020)
tipoldgidinak felhaszndlasaval hat csoportba (északi, déli, észak-keleti, délkeleti, észak-nyugati

és dél-nyugati orszagok) osztottak a szerzék.

Ennek eredményeként bizonyos csoportokba torténeti, dllam-berendezkedési és sok esetben
a sport hagyomanyaira vonatkozdan is eltéré orszagok keriiltek. igy allt el6 az az ellentmondas,
hogy mig a SIVSCE kutatasban azonos csoportban elemzett Lengyelorszdg és Magyarorszag
(volt allam-szocialista orszagok), a kotet kiegészit6 fejezetében (13.) két kilénb6z6 csoportba
keriilt. lgaz, mddszertanileg ez is egy lendiletes fejezete a koétetnek, az igy |étrehozott
csoportositds az eredmények dltalanosithatésaganak lehet&ségébdl elvesz. A kotet
zaréfejezete azonban rendkivil érdekes, hiszen az orszdgok kozotti hasonldsagokat és

kiilonbségeket igyekszik kiemelni.
ONKENTESSEG A HAZAI SPORTEGYESULETEKBEN

A hazai kutatas elemzése kozel 800 sportegyesiilet adatain alapult. A kutatas végeztével
levonhatd az a kovetkeztetés, hogy a sportegyesiiletek a hazai civil szféra meghatarozé
szerepl6iként jarulnak hozzd a lakossag sportolasi lehetdségeinek biztositdsahoz.
Mdkodtetésiikben az onkéntesek szerepe megkérddjelezhetetlen. A sportegyesiiletek
elndkségeiben, bizottsagaiban, edzGinek, s6t birdinak korében is szdmos Onkéntest
foglalkoztatnak. Onkéntesek segitik sok esetben a sportegyesiiletek verseny és
szabadiddsport rendezvényeinek lebonyolitasat is. Elmondhatd tehat, hogy mind a

rendszeres, mind pedig az epizodikus o©nkéntesség megjelenik a sportegyesiletek
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mUikodésének biztositdsa terén. Ugyanakkor kozrem(ikodésik az egyeslilet méretének

csokkenésével egyre nagyobb hangsulyt kap.

A sportegyesiiletek alapitdsa hazankban 2000-t6l kezdéd&en uUjabb lendiiletet kapott, igy
mara nem meglepd a nagy hagyomanyokkal rendelkez6 sportegyesiiletek mellett, csak az egy

szakosztalyt mikodtetd egyesiletek tulsulyba kertilése.

Az Ujonnan alakult sportegyesiiletek kdzel kétharmada kevesebb mint szaz tagot (sportolét)
szamlal, melyeknél a versenyeztetés és az utdnpdtlas nevelés helyett jellemz6en az
egészségmeglbrz6, verseny- és nem versenyszerl (grassroots szint() szabadidGsport kap

nagyobb hangsulyt.

Ezek azok a sportegyesiiletek, amelyek a sportoldsi lehet6ségeken kiviil szinteret biztositanak
a kozosségek kialakuldasdhoz, a tagok szamara fejl6dési lehetOséget, tdrsas és tdrsasagi
interakcidkat, valamint, megtarté kornyezetet adnak. Mindemellett a demokratikus
dontéshozatalban vald részvétel, az onkéntes kozremikodés és az alkotd hozzajarulas

gyakorldsanak szinterei.

A kisebb sportegyesiletek életében az Onkéntesek tevékenysége a fenntartds, és
fenntarthatdsag biztositéka, mig nagyobb sportegyesiletekben is jelentGsen hozzajarulnak a
napi m(ikodéshez. Erdekes, hogy a hazai sportegyesiiletek tagjai kézil — mds Eurdpai
orszagokhoz viszonyitva — kevesebben gondoljak azt, hogy az egyesiletiiket kizardlag
onkénteseknek kellene iranyitania. igy az elvaras az allami, dnkormanyzati gondoskodds irant
még napjainkban is jelentGs, a hazai sportegyesiiletekben. Ugyanakkor az egyesiiletek tagjai —
a tobbi, vizsgalatban résztvevd orszagokban é16 tarsaikkal egylitt — egyetértenek abban, hogy
az egyeslletben sportoldkat nem fogyasztéként vagy lgyfelekként kell értelmezni, akiktdl

nem varhaté el csak az, hogy onkéntes munkdjukkal segitsék az egyesiilet mikodését.

A kotetbdl azt is megtudhatjuk, hogy az eurdpai trendekkel ellentétben Lengyelorszag mellett
hazankban nétt leginabb az onkéntesek szama a sportegyesiiletekben. Az 6nkéntesek

toborzasardl, megtartasardl és elismerésének eurdpai gyakorlatairdl, de mas érdekes tovabbi

onkéntességgel kapcsolatos témakrdl is olvashatnak az érdekl6dék a kotetben.
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A KOTET JELENTOSEGE

A kutatas és a Functions of Sports Clubs in European Societies cimii kdtet tartalma a gyakorlat
szamadra is értékes, hiszen az eddig megjelent tanulmanyok tobbsége orszagspecifikus, ezért
nem tették lehetévé a nemzetek kozotti 6sszehasonlitdsokat. Ennek fényében a "Tdrsadalmi
befogadds és dnkéntesség az eurdpai sportegyesiiletekben" (SIVSCE) projekt tiz eurdpai
orszagban gylijtott, elemzett és targyalt 6sszehasonlithaté adatokat és ismereteket. A knyv
az onkéntesség szempontjabdl kiilondsen jelentds, hiszen azzal, hogy minden orszagrdl készilt
fejezet kiilon alfejezetet szentel a sportegyesiletek 6nkénteseinek, hozzajaruldsukat elismeri.
A sportirdnyitdsban, a sportegyesiiletekben dolgozé szakemberek empirikus és
Osszehasonlithato eredményeken keresztiil kaphatnak informacidkat a sport 6nkénteseirdl és

a sport egészéhez valé hozzajarulasukrol.

Ertékeink, a sportegyesiiletek, mint a sporttevékenység alapvetd szinterei, a sport
rendszerének tartdpilléreinek megébrzése, azok fenntartdsdnak biztositdsa, mikodésik
segitése kiilonosen fontos ma, amikor a jarvany helyzet kihivasok elé allitja nemcsak a nagy
sportrendezvényeket, hanem a sportszervezeteket is. Eppen ezért az oOnkéntesek
kozrem(ikodésének korlilményei és hozzajaruldsuk taglétszamok alakuldsdval, a
finanszirozhatésag innovativ megkdzelitéseivel és a tarsadalmi jollét biztositasaval is
kapcsoléddsi pontokat mutat. A téma irdnt érdekl6d6 olvasé tehat Gj, de nemzetkozi
szakirodalomban eddig megjelent kutatdsi eredményeken alapuld  Osszetett
megkozelitésekkel taldlkozhat és merithet kutatéi vagy gyakorlati munkdjahoz megfelel6
informacidkat a sportegyesiiletek mUkodésére, azon belil pedig az onkéntesek

hozzajaruldsara vonatkozdan.
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