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HOGYAN NOTT A TET? —
A ,NO A TET” VALLALKOZONOI KOZOSSEG TORTENETE

JAMBOR FRUZSINA® — GAAL SZILVIAZ

Absztrakt

A N6 a TET vallalkozéndi kozdsség egy Godon és az észak-pesti régidban miikods, helyi néi vallalkozdk
és szakemberek dltal alapitott, jogi forma nélkil mdkodé tdmogatd haldzat. A kozdsség célja, hogy
szakmai fejl6dést, dnismereti tdmogatdst és kozosségi élményt nyujtson vallalkozd nék szamara,
el@segitve a né6i vallalkozdk lathatdsdagat és gazdasdgi onalldsagat. Az esettanulmany célja, hogy
bemutassa a kdzosség létrejottének tarsadalmi, gazdasagi és kozosségi hatterét, fejlédési szakaszait,
szervez8dési folyamatait, valamint tevékenységeit és szolgaltatdsait. Kilon hangsulyt kap az elemzés
sordn annak feltarasa, hogy milyen kihivasokat jelent az dnszervez6dés fenntartdsa, a haldzat piaci
modell felé vald elmozduldsa, valamint az alapitdk szerepvallaldsdnak valtozdsai. Az esettanulmany arra
is ra kivan vilagitani, hogy miként képes egy alulrdl szervez6d6 néi kdzosség valddi tarsadalmi és
gazdasagi valtozast generalni helyi kozosségben, mikdzben alkalmazkodik a 21. szdzad kihivasaihoz.

Kulcsszavak: véllalkozds, ndi vallalkozok, kozosség, vallalkozasfejlesztés, mentoring

The story of a women entrepreneurial community: ,NG a TET”

Fruzsina JAmbor — Szilvia Gaal

Abstract

The Women Entrepreneurs’ Community “N& a TET” is a support network established by local women
entrepreneurs and professionals in God and the Northern Pest region of Hungary. Its mission is to
provide professional development, self-awareness support, and a sense of community for women, while
enhancing the visibility and economic independence of female entrepreneurs. This case study examines
the social, economic, and community-driven factors that led to the formation of the community, traces
its development stages and organisational processes, and highlights its activities and services. Particular
attention is paid to the challenges associated with maintaining self-organisation, the transition to a
market-based model, and the evolving roles of founders. The study demonstrates how a grassroots

1 Jjagmbor Fruzsina, Szocioldgia MSc, Business Coach MSc, vdllalkozdsi mentor, team coach, iskolafenntarto,
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women's community at the local level can drive genuine social and economic change while adapting to
the challenges of the 21st century.

Keywords: entrepreneurship, female entrepreneurs, community, business development, mentoring

BEVEZETES, AVAGY A ,NO ATET” HALOZAT LETREJOTTET INDUKALO TARSADALMI
PROBLEMAK DIOHEJBAN

A 21. szazadi magyar tarsadalomban egyre hangsulyosabba valtak azok a tarsadalmi, gazdasagi
és kozosségi igények, amelyek a n6k Onszervez6dését Osztonozték, kiilondsen szakmai
szerepvallaldsukat tekintve.

A N6 a TET vallalkozén6i kézdsség létrejottében az aldbbi tarsadalmi folyamatok jatszottak
meghatdrozd szerepet.

Az Y generacid tagjai, akik 1981 és 1994 kozott sziilettek, a 2010-es években tomegesen valtak
anyava Magyarorszagon. Ezzel parhuzamosan az okostelefonok gyors elterjedése alapvetéen
atalakitotta a szllGi szerepeket és informacidszerzési szokasokat. A fiatal anydk egyre
gyakrabban fordultak online ko6zosségekhez, csoportokhoz, influenszerekhez, amikor
gyermeknevelési, egészségligyi vagy életvezetési kérdésekben tandcsra volt szlikséglik. A
kozosségi média platformok nemcsak informaciéforrasként, hanem kapcsolddasi pontként is
szolgaltak, ahol az anyak megoszthattak tapasztalataikat és tdmogatast nyudjthattak
egymasnak. Természetesen ezek negativ pszicholdgiai kovetkezményekkel is egylitt jartak.

A digitalis szll8ség elterjedésével a csaladi élet és a karrier is egyre inkabb az online térbe
tolddott, kiilonosen azoknal az anyaknal, akik otthonrdl dolgoztak vagy vallalkozast inditottak.
Ez a tendencia hozzajarult ahhoz, hogy a Budapest kdrnyéki agglomeracidban feler6s6dott a
,20ldozvegy” jelenség: sok csalad koltozott ki a varosbdl a zoldovezetbe, de a férjek gyakran a
févarosban dolgoztak, mig az anydk egyedil maradtak otthon a gyerekekkel. Az online tér
lehet&séget adott a tarsas kapcsolatok fenntartdsdra, de sok anya mégis maganyosnak
érezhette magat a fizikai elszigeteltség miatt.

A digitalis eszk6zok hasznalata megkdnnyitette a mindennapi szervezést, de Uj kihivdsokat is
hozott a gyermeknevelésben, példaul a képernyGid6 szabdlyozasaban és az online biztonsag
kérdéseiben. Az Y generacids anyak kevésbé ragaszkodtak a hagyomanyos nemi szerepekhez,
és fontosnak tartottak a gyermek egyéniségének tiszteletben tartdsat, de valédi példa nélkdl

ez az Uj sziilGi szerep kihivast jelentett a szlil6i generacidonak. Mig az informacids tulterheltség
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szorongdst és bizonytalansdgot okoz a gyermeknevelésben, az interneten kénnyen terjed6
félrevezet6 vagy hamis tandcsok szintén elbizonytalanitjak a sziil6ket.

A karrier és a csalad kozotti egyensuly megteremtése sokuk szamdra az online munkavégzés
révén valt elérhetévé. Az online kozosségek és digitalis platformok igy nemcsak informacids,
hanem érzelmi és szakmai kozeget és referencia pontot is jelentettek az Y generdcios
anyaknak. Az otthoni munkavégzés miatt elmosddhatnak a munka és a maganélet hatdrai,
ami kiégéshez vezethet tobb szerepben is.

A munkaerGpiaci esélyegyenl6tlenségek, a néi vallalkozdk Iathatdsdganak hidnya, valamint a
tdmogatd kozosségek iranti igény mind hozzdjarultak ahhoz, hogy specidlis, n6i fokuszu
csoportok alakuljanak ki a 2010-es években. Godon, a helyi kozosségi életben is megjelent az
igény olyan klubokra, amelyek nemcsak szakmai, hanem 6nismereti, vallalkozasfejlesztési és
kapcsolati tdmogatdst is nyujtanak a nék szdmdra. Az orszdgos és nemzetkozi trendekhez
igazodva, a nGi kozosségek szerepe egyre inkabb felértékel6dott a telepiilésen élGk korében
is, kiléndsen a tarsadalmi integracio, az empowerment és a gazdasagi 6nalldsag teriletén.
Mivel tapasztalataink szerint a digitdlis vilagban nehezebb valédi k&z6sségi élményeket
megélni, és az online véllalkozdi kozosségek is viragoztak, egy offline kozosség igénye még
er8sebben meriilt fel.

Mindezen jelenségek vezettek el ahhoz az igényhez, hogy hat évvel ezel6tt egy valddi, offline
néi kozosséget hivjunk életre, ami valdjaban nem volt megvaldsithatéd egy online hattér

infrastruktdra nélkal.
AZ ESETTANULMANY CELJA ES SZERKEZETE

Az esettanulmdny célja, hogy bemutassa a ,N& a TET” kdzOsség |étrejottének okait, fejlédési
szakaszait, szervez6dési folyamatait, tevékenységeit és a fenntarthatdsdg, valamint a piaci
modell felé vald elmozdulas dilemmadit az alapitok szemszogébdl. A tanulmany az aldbbi
témakat érinti: a kozOsség létrejottét kivaltd helyi és altaldnos tarsadalmi problémadk; a
kozosség fejl6déstorténete, fébb mérfoldkovei; a network szervezése, az 6nszervezGdés és az
informalis kapcsolatok szerepe; a ko6zosség altal kindlt tevékenységek és szolgaltatasok; az
Onszervez6dés fenntartasanak kihivasai, a szervezeti forma és a piaci modell keresése.

A tanulmény az alapiték szemszogébdl késziilt, a ,,N6 a TET” kozdsség kozel tiz éves

torténetének objektivitasra torekvé szubjektiv megélésével.
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A ,NO A TET” VALLALKOZONOI KOzZOSSEG FEJLODESTORTENETE

A hdlézat mikédését megalapozé szempontok: néként vdllalkozni és kézdsséget alkotni

A ,N& a TET” véllalkozéndi kdzosség 2019-es alapitdsdt helyi néi vallalkozék és szakemberek
kezdeményezték, akik felismerték, hogy az észak-pesti régidban hianyzik az olyan tdmogaté
haldzat, amely egyszerre nyujt szakmai fejl6dést, Gnismereti tdmogatast és kdzosségi élményt
a n6k szamara. A kozosség elsGdleges célja a ndi vallalkozok és a munka vildgaban aktiv n6k
Osszefogdsa, tapasztalatcseréje és egymas segitése volt.
Az esettanulmany szerz6i, mint alapitok a 2010-es években sajat életszakasz- és
karriervaltasuk soran ismerték fel a vallalkozas, mint karrier lehet6ségét. Els6 generacids
vallalkozéként nem volt csaladi példdjuk a vallalkozasra, egy 1990-es évekbeli
kényszervallalkozas példajan kiviil, ami a munka-kiszervezés leplezésére jott |étre, nem pedig
a klasszikus vallalkozéi éthosz mentén.
A kozbsség alapjait tehat két fontos értékrend alapozta meg, az egyik a vallalkozéi értékek, a
masik a 21. szazadi n6i onismereti és kozosségi értékek. Mindkét értékrend fontos szerepet
jatszott az alapitok sajat véllalkozasainak (melyek kozé tartozik 6nismereti irodalomterdapias
praxis és egy alternativ dltalanos iskola) alapitasanal is.
Amikor vallalkozasrdl beszéliink, egy olyan gazdasagi egységrél vagy szervezetrdl szélunk,
amely sajat nevében, sajat felelGsségére, lizletszer(ien folytat tevékenységet, elkilonil a piaci
szerepl6ktél, de a piacon mikodik, és elsédleges célja a nyereség elérése, amely érdekében
kockazatot vallal. A vallalkozas lényege, hogy ©nadlléan, rendszeresen és gazdasagi céllal
szervezi meg a termelési tényez6ket, hogy termékeket vagy szolgaltatasokat allitson el§, és
kielégitse a fogyasztoéi igényeket.
A hagyomadnyos vallalkozéi értékek azok az alapelvek és attitlidok, amelyek hosszu ideje
meghatarozzdk a sikeres vallalkozdk gondolkodasmaddjat és miikodését. Ezek kdzé tartoznak:
e Kockdzatvdllalds: A vallalkozé hajlandd bizonytalansagot és anyagi, pszichikai vagy
tarsadalmi kockazatot vallalni a siker érdekében. Ennek feltétele a pszicholdgiai biztonsdg
megteremtése, mely a véllalkozas fenntartasanak alapja.
e Ondllésdg: Egy vallalkozd sajat dontéseket hoz és felel@sséget vallal a tetteiért, ezen felill
munkavallaléiért, lGgyfeleiért és a tdrsadalomért is felel6sséget érez.
e Kitartds és szorgalom: A véllalkozé hosszu tavon dolgozik céljaiért, ezeket figyelembe véve

tervez és dont. Célorientaltan, m(ikodik, vildgos célokat t(iz ki, és ezek elérésére fokuszal.
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e Kreativitds és innovdcid, reziliencia: Uj dtleteket keres, fejleszt, és képes alkalmazkodni a
valtozé kornyezethez, a BANI vildgban (a mozaikszé a Brittle (Torékeny), Anxious
(Szorongd), Nonlinear (Nemlinedris) és Incomprehensible (Felfoghatatlan) szavak
roviditése) ezek minden vallalkozas életben maraddasanak alap értékei, minden vallalkozé
alap kompetenciai.

e F[Etikus magatartds: Betartja a jogszabalyokat, tisztességesen viselkedik a partnerekkel,
ugyfelekkel, munkatdarsakkal szemben. Pontos, szavahihetd, tartja a vallalasait, egyszéval
megbizhatd.

e Megolddsfokusz: A véllalkozé gyorsan és hatékonyan reagdl a felmeril6 kihivdsokra, a
lehet&ségekre és a megoldasra fokuszal.

o Ertékteremtés: Arra torekszik, hogy tevékenysége hasznot hozzon a vevék, a kdozosség, a
tdgabb tarsadalom és a gazdasag szamara.

e fenntarthatdsdg és fejlédés: a vallalkozd a vallalkozdsanak fejl6dését a gazdasagi
novekedésen tulmutatdan a személyes fejl6désében, a tarsadalom és a tagabb kdrnyezet
fenntarthatd fejl6désében méri.

A nGi kozosségi értékek megfogalmazasa soran a hagyomanyos néi korok, kozosségek

értékeihez nyultunk vissza. Bar azt tapasztaltuk, hogy a hagyomanyos néi kdzosségek f6

erGssége a megtartd, gondoskodd, tamogaté kozeg, az erre vald igény nem csokkent a 21.

szdzadra, csak a hangsulyok alakultak at. Valtozas az, hogy a hagyomanyok 6rzése helyett a

modern nGi kdzosségek a személyes fejlédést, a pszicholdgiai biztonsagot, a tdrsadalmi

szerepvallaldst és a reziliens alkalmazkodast helyezik elGtérbe, de az elfogadas, az 6sszetartas
és a kolcsonos tamogatads alapvet6 értékei megmaradtak.

A vallalkozéi és a n6i kozosségi értékek igy kozos halmazt alkottak, melynek metszetében

megjelentek azok az alapértékek, melyek a mai napig formaljak a ,NG a TET” vallalkozénéi

kozosséget. igy példaul az egyiittm(ikéds versengés értéke, mely sok esetben hatékonyabbnak
és egészségesebbnek bizonyul, mint a pusztdn onérdekd verseny vagy a konfliktus kertlése
egy szlikebb, lokdlis kdzossében. Ebben a tarsas viszonyban a felek tamogatjak egymas

szakmai és személyes fejl6dését, mikdzben a verseny motivald ereje fennmarad.
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1. dbra: A,N6 a TET” kbz6sséq értékei
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Forrds: NO a TET

A hdlozati kbz6sséq elinditdsa és induldsa 2019-ben

A vallalkozas inditdsat tervezd alapitdk 2019 tavaszan szervezték meg az els6 Gdodi NGi
Vdllalkozok Taldlkozojdt. Mivel egy alapvetGen értékorientdlt, informalis kozosség létrehozasa
volt a cél, az alapitdk az onkéntes munkavégzést valasztottdk a megalapozas id6szakaban a
maguk szamara.

Az alapitok onkéntes feladatai kezdetben egy néhany tiz, mdara kozel 500 f6t szamlald online
kozosség adminisztraciéjat, személyes taldalkozok megszervezését, kommunikacidjat és
koordindlasat takartak. Az elsé személyes taldlkozdék népszerlisége arra motivdlta az
alapitokat, hogy folytassdk rendszeres személyes talalkozékkal a kozosség kiépiilését. Ehhez
jo hatteret adott egy szintén néi vallalkozé altal vezetett helyi vendéglatéhely is, mely két
hetente, kedd délel6tt hamarabb nyitott ki, hogy helyet és frissitGket biztositson a
kozosségnek.

Az els6 formalddo idészak utan hamarosan, nagyjabdl 20/19 Gszétél bedllt egy rendszer a
kozosségben. A kétheti személyes talalkozék sordn alkalmanként 2-3 éraban a vallalkozé vagy
vallalkozast fontolgaté nék taldlkoztak személyesen. A hénap elsé talalkozéjan tematikus
beszélgetések, szakmai el6adasok és workshopok szervezédtek, a masodik taldlkozén pedig
mentoring alkalmak soran a jelentkezé tagok bemutathattak sajat vallalkozasukat vagy

vallalkozdsi Otletiiket. A mentoring alkalmakon a kozOosség tdmogatdsaval az alapitok
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mentoring beszélgetések soran segitették kérdéseikkel, javaslataikkal a mentordltakat. A
kozosség ekkor még nagyjabol 50-100 tagot szamlalt, ebbdl személyesen 30-40 f6 volt aktiv
tag. Az alapitdk folyamatosan képezték magukat a vdllalkozds és az Onismeret fejlesztés
terliletén, de a k6zosséget tovabbra is informalisan, dnkéntes munkaval tdmogattak.

A kozosség tagjai jellemzéen 30-40 éves, csalddos nék voltak, jellemzéen God és annak 5-10

kilométeres vonzaskorzetébdl.
A Covid-19 jarvany hatdsa a kbz6sség épitésére és mikodésére

A halozat torténetének és mikodésének kovetkezd id6szaka a kényszer hatdsdra alakult,
hiszen a COVID-19 berobbanasaval megsz(int a lehet6sége a személyes kapcsolddasnak. Az
alapitok szdmara egy onkormanyzati palyazat adott 6tletet arra, hogy az online csoport mellett
hogyan tudjak hatékonyan fenntartani és tamogatni a kdzosséget. Egy kisebb, 200 ezer
forintos tamogatds elnyerését kovetGen palydzatot irtak ki a kdzosség tagjainak, olyan
szakemberek egyéni és csoportos online véllalkozasfejlesztési szolgaltatasait felajanlva, amely
egyrészrél a palyazok vallalkozasat segitette a tovabbi fejlédésben, masrészrél a szolgaltatokat
juttatta bevételhez a nehéz id6szakban. Itt a javarészt online aktivitasanak koszénhetéen a
kozosséghez nagyobb tavolsagbdl is tudtak csatlakozni, olyan dolgozd nék is, akik korabban a
hétkdznap délel6tti id6savban nem voltak elérhet6ek a munkdajukbdl kifolyodlag. Az alapitok

tovabbra is 6nkéntesek voltak a szervezetben.
A COVID-19 jérvény utdni id6szak fejleményei a ,,N& a TET” vdllalkozéndi kézdsség életében

Az online kozosségi forma azonban nem tudta potolni a személyes néi kdzosséget, igy a
korlatozasok felolddsaval a kozosség helyi tagjai kezdeményezték a személyes taldlkozok
Ujrainditasat. Erezhetd volt azonban a tarsas térbél vald visszahlzédas, a csalddi szerepek
atrendezédése a kisgyermekes haztartasokban a nék gondozdi, nevelSi szerepének
megerdsodésével a korldtozasok és intézményi bezdrasok idején. A személyes taldlkozdkon
nagyon lassan nétt a megjelenék szdma, az online k6z6sség viszont novekedett, ami tovabbi
kihivast jelentett és Ujabb feladatokat rott az alapitdkra. Az 6nkéntesség mellett megjelentek
az egyéni mentoringra, coachingra és tanacsaddsra bejelentkez6k az alapitdok egyéni
praxisaban, akik jellemz6en a halézatbdl érkeztek. A COVID ideje alatt Gadl Szilvia medidtor
képesitést, Jambor Fruzsina pedig Business Coach diplomat szerzett, szamos mas kiegészit6

tovabbképzés mellett. Vallalkozasfejlesztési tanacsaik, halézatépité munkdjuk egyre tobb
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pozitiv visszajelzést kapott, mig az dnkéntes feladataik nem csokkentek, nem tudtak delegalni

a szerepeiket.

Elmozdulds az 6nszervezddés feldl a piaci szektor felé, avagy egy piaci rés megtaldldsa és
kitéltése

2024 januarjdban indult el az a vallalkozas (www.tudatosno.hu), melynek célja volt
kiegésziteni, majd levaltani azt a négy éve tartd dnkéntes tevékenységet, amely életre hivta a
NS a TET vallalkozéndi kozdsséget. Ennek tapasztalatai alapjan a mar kidolgozott és
mikddtetett szakmai programba dgyazva az alapiték egy Mentorprogramot és N&i Uzleti
Reggeli sorozatot inditottak Utjara, megtartva a személyes taldlkozdokat, de az egyes
programok résztvevGitdl egy jelképes 0sszegl részvételi dijat kérve. Az ekkorra mdar 250-300
fGs kozosség minden tagja szdmara tovabbra is elérhetéek voltak az ingyenes taldlkozdk. Ezen
programok szervezése az alapitdk szamara kisebb szakmai és szervez6i munka befektetéssel
jartak mar, mint kordbban.

A kozosség reakcidja megoszlott a kozosség atalakuldsat tekintve. Akik inkabb érdekeltek
voltak egy vallalkozéi kozosségben valé megjelenésben, sajat vallalkozoi szerepik
fejlesztésében, lidvozolték a valtozasokat. Azok azonban, akik inkdbb a n&i kozosséget
keresték, lemorzsolddtak és inkabb online maradtak aktivak.

2025-ben Ujabb kisérletet tettek az alapitdk, Uzleti alapokra helyezni a k6zosséget. A meglévé
tagok legnagyobb része az alapitd6 mentorok “Onkéntes” gondoskodé szerepéhez tudott
kapcsolddni. Ugyanakkor a Vallalkozén8i Mentorprogram és Uzleti Reggelik egy teljesen Uj
kozonséget tudtak megszdlitani, a teljes Dunakanyarbdl és az egész orszagbdl csatlakoztak
érdekl6d6k a kozosséghez, ami jelenleg kozel 6tszdz f6t szamlal. Ezen tul az Uj programok
szélesebb hatasaban megnyitottak az észak-pesti régiot egy uj Gzleti terilet, a forprofit alapon

szervezddd Uzleti kozosségek iranyaba.

AZ INFORMALITAS ES ONSZERVEZODES FOLYAMATA, VALAMINT A
TEVEKENYSEGEK ES A NYUJTOTT SZOLGALTATASOK

A, NG a TET” kbz6sség networkjének szervezése — az informalitds és az 6nszervezédés kihivdsai
A NG a TET kdzosség szervezédése alulrdl jové kezdeményezésként, informdlis keretek kdzott

indult, amelyet a tagok aktiv részvétele, 6nkéntessége és személyes motivacioja tartott fenn.

A tagok tobbsége helyi, 25-55 év kozotti nG, akik kozott megtaldlhatdk vallalkozok,
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szabaduszék, alkalmazottak és kisgyermekes anydk is. A koz6sség diverzitasa lehetévé tette a
kiilonb6z6 élethelyzetekbdl, tarsadalmi és demografiai hattérbdl érkezé nék integracidjat. Az
informalis kapcsolati hald és a kdlcsonds tamogatas volt a fejlédés motorja, amelyhez kés6bb
szakmai partnerek, helyi intézmények és civil szervezetek is csatlakoztak. A network
novekedésének és miikodésének hatasara mellék- és alszervez6dések is létrejottek, mint
példaul olyan kézml(ives vallalkozon6k kozossége, akik kozdsen szervezédve szakmai
vasarokat, kiallitdsokat szerveztek, illetve a rendezvények helyszinei is olyan lokacidk voltak,
melyeket a k6z0sség tagjai inditottak el vagy vezettek.

Az 6nszervez6dés folyamata soran fokozatosan alakult at az alapitdk szerepe. A szervez6 tag
szerepét folyamatosan véltotta fel a szakértGi, vezetGi, “példaképi” szerep, ami a kdzosség
tagjai részér6l a felel6sség athelyezését, az alapitéknak mentori szerepbe vald
»transzportdlasat” jelentette. A szervezeten belil a kialakult, id6tallé kapcsolati hdléd min&sége
egyben edukalta is a résztveviket az egylittm(ikodésen (és nem konkurencia szemléleten)
alapuld szakmai kapcsolddasok keresésére és kialakitasara, akar a szervezeten kivil is.
Azonban a kozosségi folyamatok és szerepek rogziltek. A legaktivabb tagok kilon
egyeztetések utan sem vdllaltak felel6s szerepet a kozosségben, hanem inkdbb “kiemelt
lgyfél” szerepben, kiilsé partnerként mlkodtek. Ez a folyamat vezetett az alapitdk szerepének
szolgaltatdi irdnyba valé elmozduldsdhoz, mely - a vallalkozdéi szereplik hangsulyanak

kiemelkedése miatt - hiteles |épésnek, mégis ellentmonddsos szerepvaltasnak bizonyult.

A kbzbsség tevékenységi kére és a nyujtott szolgdltatdsok

A kozosség tevékenységi kore folyamatosan bévilt: kezdetben utkeresé taldlkozdék, majd
onismereti és vallalkozasfejlesztési mihelyek, szakmai el6adasok, networking események,
majd pedig tematikus foglalkozasok, mentorprogramok és kozos projektek formajaban. A
kidolgozasra keril6 szolgdltatasok célja a néi vallalkozdi én erdsitése, a vallalkozéi
kompetenciak fejlesztése, a munka-maganélet egyensuly tamogatdsa, valamint a helyi ngi
vallalkozék lathatésaganak novelése volt.

2024 6ta a ,NGS a TET” Vallalkozéndi egyéni és csoportos mentorprogram mellett a kozosség a
havi rendszerességii N&i Uzleti Reggeliken és a Nézd, hogy NO! - Vallalkozénéi kerekaksztal

beszélgetéseken taldlkozik személyes formaban, valamint folyamatos online kapcsolatban van
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a kozodsség a ,N6 a TET” zart Facebook csoportjaban3. Mindezeken tul, az alapitdk inditottak
egy rendszeresen jelentkez6 podcast csatornat* is, ahol helyi sikeres vallalkozon&kkel
beszélgetnek szakmai életutjukrdl, inspiradciot nydjtva ezzel akar tavolabbi célcsoport szamara

is.

OSSZEGZES HELYETT — AVAGY Az ONSZERVEZODES FENNTARTASA VERSUS A
PIACI MODELL FELE ELINDULAS

A NG a TET kozdsség fenntarthatdsaganak kulcsa az 6nszervez8désbél fakadé elkdtelezettség,
a tagok aktiv részvétele és a folyamatos innovacié volt. Ugyanakkor a novekvé igények és a
professzionalizalddas sziikségessé tette a szervezeti forma és a fenntarthatd finanszirozas
keresését. A kozosség elindult a piaci modell irdnydba: egyes szolgaltatdsokat részvételi dijassa
tett, partnerségeket épitett ki, és felmerilt a formalis szervezeti keret (egyestlet, nonprofit
kft, stb.) létrehozadsanak igénye is. Ez a folyamat jol illeszkedik a hazai és nemzetkozi néGi
kozosségek fejlédési trendjeihez, ahol az empowerment, a kdozosségi részvétel és a gazdasagi
0nallésag egyszerre jelenik meg, mint cél és mint eszkoz.

Véleményiink szerint a N6 a TET kdzosség esete jol példazza, hogy a helyi tarsadalmi
sziilkségletekre reagdld, alulrdl szervez6d6 néi haldzatok képesek valddi valtozast generalni,
és hosszu tavon is fenntarthatd, akar piaci alapon m(ikddé szervezetté fejlédni. Azonban nem
allithatjuk, hogy az atalakulas miatti szerepvaltozasok nem jarnak egyitt a kozosség
atalakulasaval és a részvétel, az elkdtelez6dés és a kapcsoldodas minGségének valtozasaval. Az
értékorientalt mlkodés viszont garancia arra, hogy az attit(idok és a kapcsolatok atalakulasa,
a szakmai én-ek fejl6dése, egy kozbosség kozos értékei a kozos ut lezarultdval is
fennmaradjanak és hatéssal legyenek. A ,NG a TET” torténete példazza ezt, hiszen az észak-
pesti régidban él6 vallalkozonbk egész generdcidja szamara nyitotta meg a vallalkozasrol vald

masfajta gondolkodast, a k6zosség-alapu, egylittmiikod6en verseng6 vallalkozénd mintajaval.

3 (https://www.facebook.com/groups/798875707175157)
4(https://youtube.com/playlist?list=PLji-6CdN-Af7jICBE4xAGzaFF_Yj2n2Rm&si=VYq98ZyPudC7yo8p)
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