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Absztrakt

Az esettanulmany egy kvalitativ elemzést mutat be 6t kilénb6z8, formalis és informalis szervez&dési
szinten m(ikods, onkéntesen szervez6d6 csoport tevékenységérél. Elemzésink célja az volt, hogy
feltarjuk ezen, Onkéntességen alapuld csoportok szervezddésének részvételi mintazatait és
fenntarthatésagi  tényez6it egy székelyfoldi faluban, Csikszentmikléson. Az esettanulmanyt
maodszertanilag ot célzott, az aktiv tagokkal/vezet6kkel készilt, félig strukturalt interjura alapoztuk.

A kutatas megerdsitette, hogy a formalis és informalis szervezeti keretek kozott m(ikodd, helyi 6nkéntes
csoportok er6s, szorosan egyUuttmdkods, egymast kiegészitd haldzatot alkotnak, melynek
fenntarthatésaga egy komplex, nem-linedris részvételi spektrum mdlkodésében gydkerezik. Az
informalis csoportok atmeneti és rekrutacios eréforrasként szolgdlnak a formadlis szervezetek szamara.

Mindazonadltal lathatéva valnak az onkénteskapacitds korlatai is. E feszlltség az informalis életuti
kotelezettségek (példaul csaladi segités) els6bbségébdl adddik a strukturalt, formalis 6nkéntesség iranti
igényekkel szemben, korldtozva ezzel a szabadid6 rendelkezésre allasat. A fenntarthatdsag noveléséhez
rugalmas szervezeti formak szikségesek, amelyek kezelni tudjak az életuti tényezdk altal okozott valtozd
elkotelezettségi szinteket. A jév6beni kutatdsnak az életut-perspektivat kellene mélyitenie.

Kulcsszavak: informalis onkéntesség, formalis onkéntesség, életciklus/életit, kozdsségi részvétel,

esettanulmany

Forms and sustainability of volunteering in Csikszentmiklds

Botond Daniel — Nora Erdéss

Abstract

The study presents a qualitative case study of five volunteer groups operating in the small rural
community of Csikszentmiklds. Its theoretical aim is to analyze local volunteering practices within the
informal-formal spectrum of volunteering (Woolvin and Harper 2015) differentiating between informal
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and formal volunteering. The empirical goal is to explore the groups’ organization, participation
patterns, and sustainability factors. The methodology involved five targeted, semi-structured interviews
with active members/leaders.

The research confirmed that the local volunteer groups form a strong, closely cooperating,
complementary network, the sustainability of which is rooted in the operation of a complex, non-linear
spectrum of participation. Informal groups serve as transitional and recruitment resources for formal
organizations. However, the limitations of volunteer capacity are also becoming apparent. This tension
arises from the priority of informal life-course commitments (e.g., family obligations ) over the demands
of structured formal volunteering, thereby limiting the availability of free time. To enhance
sustainability, flexible organizational forms are required to manage changing commitment levels caused
by life-course factors. Future research should deepen the investigation using a life-course perspective.

Keywords: informal volunteering, formal volunteering, life-course, community participation, case study

BEVEZETES

Az Onkéntesség és a koOzOsségi részvétel témdja az utdbbi évtizedekben egyre
hangsulyosabban jelenik meg a tarsadalomtudomanyi kutatasokban. Az 6nkéntesség és annak
informalis formaja, a mindennapi segitségnyujtds, a helyi egylttmikodések formai kiilondsen
fontos szerepet toltenek be a kisléptékd, vidéki kozosségek életében, ahol az allami és a piaci
szolgaltatasok hidnyait gyakran a helyi kapcsolathalék és 6nkéntes kezdeményezések potoljak.
A szakirodalom ramutat arra, hogy az 6nkéntesség nem kizardlag formalis, szervezeti keretek
kozott zajlé tevékenység, hanem magaban foglalja a spontan, 6nszervezdd6, kozosségi
segités kilonbo6zd formait is (Woolvin — Hardill 2015). Ezek az informalis részvételi formak a
helyi tdrsadalom m(ikédésének alapvetd szervezdi.

A székelyfoldi térségben az 6nkéntesség sajatos, tobbnyire informalis formakban jelenik meg
(Sarosi-Blaga — Sillé 2017). Gyakran a kozosségi élethez, a vallasi, kulturalis és hagyomanyérzé
eseményekhez kotédik, és a helyi szerepl6k (tandrok, papok, civil szervezeti vezetSk vagy aktiv
lakosok) személyes elkotelez6désén alapul. A csikszentmikldsi kozosség ebben az értelemben
tipikus, ugyanakkor egyedi esettanulmanyi terep: a telepllésen tobb, kilonbozé
korosztalyhoz és érdekl6dési korhoz kot6d6, dnkéntes alapon szervez6dd csoport mikodik,
amelyek a kozosségi élet meghatarozd szereplGi: a Csikszentmikldsért Egyesiilet
(Csikszentmikldsi Ifjusagi Egyesiilet), az Id&sek Klubja, az Onkéntes Tizoltdk csapata, a

Kozbirtokossag, valamint a Hentescsapat.
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Az esettanulmany egy kvalitativ kutatason keresztiil a csikszentmikldsi kozosségi részvétel és
az onkéntességen alapuld szervez6dések vilagat vizsgalja. Ezeket az onkéntesen mikodd
csoportokat a kozosségi részvétel formdiként értelmezziik, és az informdlis dnkéntesség
elméleti keretében vizsgdljuk.

Az esettanulmanynak két, egymassal 6sszefliggé célja van. Egyfel6l a Mike Woolvin és Helen
Harper (2015) altal leirt részvételi spektrum-modell alapjan elhelyezzik és jellemezziik
csikszentmikldsi dnkéntes szervezédéseket, kiilonds tekintettel a koztes, ,félig strukturalt”
formakra. Masrészt az informdlis dnkéntességre vonatkozd relevans szakirodalmi eredmények
(Finkelstein — Brannick 2007; Einolf et al. 2016; Ramaekers et al. 2022; Bartal 2025) alapjan
azonositjuk az informalis 6nkéntesség jellemzéit a csikszentmikldsi szervez6désekben.

Az empirikus vizsgalat célja az, hogy feltarja az 6nkéntesség szervez6dését, részvételi
mintazatait és kapcsolati haloit, bemutatva, hogyan valik a mindennapi egylittm(ikodés a
kozosségi élet alapvets szervezGerejévé. Eredményeinktél azt varjuk, hogy hozzajarulnak az
onkéntes csoportok mikodését befolyasold belsé er6sségek és gyengeségek, valamint a kiilsé
lehet6ségek és kihivasok azonositdsahoz, ezzel tdmogatva a kozosségi részvétel és a helyi

onkéntesség fenntarthatésaganak értelmezését.
A RESZVETELI SPEKTRUM-MODELL, MINT ELEMZESI KERET

A tarsadalmi részvétel horizontalis fogalom, ami magaban foglalja az egyén kozosségi,
tarsadalmi és/vagy politikai aktivitasat. Olyan széles, atfogo keretet képez, amely egybefogja
a vizsgalt jelenséghez tartozd lehetséges formakat. Tanulmanyunkban a tarsadalmi
részvételen, a tdgabb tarsadalmi és allampolgari szerepvallalason beliil els6sorban a tdamogatd
tevékenységekre fékuszalunk.

Az esettanulmanyban vizsgdlt o6t csikszentmikldsi szervezet szervezeti és onkéntességgel
kapcsolatos jellemzGinek leirdsahoz a Woolvin és Harper 2015-ben megjelent tanulmanydban
vazolt részvételi spektrum-modellt hasznaljuk fel.

A modell megalkotasat Woolvin és Harper (2015) 2007 és 2011 kozott végzett kutatasa
alapozta meg. Céljuk elGszor is az volt, hogy megértsék, hogyan értelmezik maguk az emberek
az informalis 6nkéntességet és hogy ezt az empirikus tapasztalatot a formalis 6nkéntességgel
valé viszonyukban helyezzék el. A valaszok feltardsa érdekében a kutaték életut-interjukat

alkalmaztak, ahol a résztvev6k sajat szavaikkal és a szamukra fontosnak tartott
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tevékenységekkel irhattak le, hogyan vettek részt a kdzosségiik életében az életiik sordn. A
leggyakoribb a relaciés megkozelités volt, azaz a résztvevék bizonyos tevékenységeket inkabb
»onkéntességként”, mdsokat viszont egyértelmien ,segitésként” értelmeztek (Woolvin —
Harper 2015). Mivel a tevékenységek egy része szervezeti kereteken kivil tortént, és a
résztvev6k ezt egyszerlen ,segitésnek” hivtdk, a kutatdk létrehoztak egy részvételi
spektrumot az egyéni tapasztalatok vizualis rendszerezésére. A spektrum egyik oldalan
helyezték el az informalis 6nkéntességet, amelyet felosztottak egyéni és csoportos segitségre.
Az egyéni segitség magaba foglalja a baratok, szomszédok, rokonok segitését, mig a csoportos
formara olyan példdkat adtak, mint a gyerekfelligyelet megosztasa, gyerekek iskoldba kisérése
sth. A két kategoridban kozos, hogy mindkettd szervezetek bevonasa nélkil valosul meg. A
spektrum masik oldala a hagyomanyos formadlis Onkéntességi példakat tartalmazza, a
szervezeteken keresztil, rendszeresen végzett 6nkéntes tevékenységet. A spektrum kozepén

III

az ugynevezett ,kozOsségi akcidk/tarsadalmi részvétel” kategdridja all. E tevékenységek
jelentik az atmeneti strukturakat, mert egyrészt szervezeti keretek kdzott valdsulnak meg, de
a szervezetek leginkdbb ténylegesen csak keretet biztositanak az 6nkéntes tevékenységre (pl.
kozosségi kozpontok, szomszédsagi figyel6 csoportok, vagy akar bérl6i és lakossagi csoportok),
ahol az egyének alkalmilag vesznek részt valamilyen dnkéntes tevékenységben (Woolvin —
Harper 2015).

Az Onkéntesség tevékenységkozpontl megkozelitése helyett ez, az 1. abran bemutatott
részvételi modell azért ad &rnyaltabb képet, mert egyes tevékenységek is lehetnek
atmenetiek, példaul az adomanygyl(ijtés is végezhet6 tobbféle mddon, tobbé-kevésbé
formalisan. A pénzgyd(jtés torténhet ,informalisan” a szomszédok kdzott egy beteg gyerek
szamara onszervez8d6 madon, szervezeti hattér nélkil, vagy ezen feliil/helyett formalis
szervezeten keresztil is (Woolvin — Harper 2015).

Woolvin és Harper (2015) modellje tobb fontos felismeréssel is hozzajarul az 6nkéntesség, és
annak a helyi kozosségekben jatszott szerepének jobb megértéséhez. A szerz6k olyan
meglévo, egyszer(sit6 feltételezéseket kérdbjeleznek meg szakirodalmi felvetésként, hogy az
informalis 6nkéntesség az elsé ,fok” azon a ,létran”, amely a formalis 6nkéntessé valashoz
vezet. Ehelyett az életutinterjuk alapjan azt allitjdk, hogy az utak a kiilonb6z6 tipusu
részvételek kapcsan sokkal dsszetettebbek, sokrétiibbek, és az életuti tényezb6k befolyasoljak

6ket. A kutatas szerint az emberek egyid6ében lehetnek formalis és informalis 6nkéntesek is
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tovabba ahelyett, hogy ,elkotelezett” vagy ,el nem kotelezett” emberekrél beszélnénk,
hasznosabb megérteni, hogy az ,észlelhetd” (on the radar) és a ,radar alatt |évé” (below the
radar) tevékenység Osszetétele valtozhat az ember élete soran.

1. dbra. A részvétel spektruma
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Forrds: Woolvin — Harper 2015:4 alapjan sajat szerkesztés.

Ez egyrészt megnyilvanul abban is, hogy azok az egyének, akik felhagynak a formadlis
Onkéntességgel, a jov6ben visszatérhetnek hozza, masrészt lathatd az is, hogy a részvételre
vonatkozd dontéseket szamos életesemény és tényezd befolyasolja. Ezek kozil a szerz6k
kiemelik a gyermekvallalas, valamint az egészségi dllapot hatasat, utdbbi egyszerre lehet gat
és motivalé tényez6 is (Woolvin — Harper 2015). A kutatds ravildgitott a kiilonb6z6 tdmogato
tevékenységek kozotti fesziltségre is. Az interjukbdl az deriilt ki, hogy a segités (kiilondsen a
csalad, de a baratok és a szomszédok segitése is) altalaban els6bbséget élvez a strukturalt
tevékenységgel szemben. A résztvev6k elmondtdk, hogy id6hiany vagy mdsok segitésének
nyomasa esetén visszavonulnak a formalis dnkéntességtél. A tanulmany szerint ezért nem

mindig koénny( az informalis ©nkéntességet/segitést, vagy e motivacidkat formalis
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programokba csatorndzni, mert a formalis onkéntesség valdszinlleg fesziltségben all a
szamos informalis nkéntes/segitd jellegl kotelezettséggel (Woolvin — Harper 2015).

Az informalis 6nkéntességre érdemes ugy tekinteni, mint olyan tdmogatasi formara, ami a
kdlcsonos segitségnyujtds és a formalis onkéntesség kozott kdzvetit, masrészt rekrutacios
eréforrast is jelent (Bartal 2025:21). Azaz az informalis onkéntesség ,beléps” pontként
funkciondlhat az 6nkéntesség spektrumaban. Azok az egyének, akik informalis keretek kozott
kezdenek segiteni, idGvel atléphetnek a szervezeti keretek kozé, a formalis onkéntesség
teriletére (Bartal 2025). Ugyanakkor az informalis 6nkéntesség az a teriilet, ahol a haztartasok
szintjén jelentkez6 rezidudlis tdmogatasi igényekre elGszor sziiletik valasz. Az informalis
onkéntesség kitolti azokat a réseket és tamogatdsi hianyokat, amelyeket az elsGdleges segit6
rendszerek (mint a reciprok segitségnyujtds) és az allami ellatdsok nem fednek le teljesen. A
nevelésben és gondozasban els6dleges kotelezettsége a csalddnak van, a reciprok
segitségnyuijtas elsGsorban az ,erds kotések” (csaldd, rokonsag, kdzeli szomszédsag) kérében
mUkodik. Az informalis 6nkéntesség jellemzGen ott 1ép be, ahol a segitségnyujtas a ,,gyenge
kotések” (baratok, ismer6sok, szlikebb kozosségi halézat) felé iranyul. A rezidudlis igények,
azaz az olyan sziikségletek, amelyekre a csaldd nem tud valaszt adni, de még nem érik el a
formalis, szervezett ellatas szintjét (vagy nem férnek hozza), a haztartasok/csaladok szintjén
jelentkeznek, és rendszerint az informalis 6nkéntesség biztositja az elsé nem viszonossagi
alapon m(ikodé valaszt. Végiil az informalis dnkéntesség az a forma, ahol kozosségi aktivitasok
teret nyernek. Bar az informalis dnkéntességet a jogi, szervezeti forma hidnya jellemzi,
jellemzdé lehet ra egyfajta szervezettség, félig strukturalt mikodés is, kilondsen, ha az
kozosségi keretek kozott valdsul meg (Bartal 2025).

A harom tdmogatd forma jellemz6i a valdsagban valdszinlileg nem mindig ennyire tisztan
jelentkeznek és az egyes szervezetek, Onkéntes csoportosuldsok mikodése jobban
megérthetd, ha a jellemz6k szintjén, elemz6en vizsgaljuk meg 6ket, mintha csak kiragadnank
egy jellemz6t (példaul a jogi format) és az alapjan prébdlnank kategorizalni vagy megérteni
G6ket. Esettanulmanyunkban mi is ezt kiséreljik meg, hogy az egy konkrét terepen, egy
falukozosségben m(ikodé onkéntes csoportosuldsokat elemezzik, hogy megértsik
mUikodésiiket, jellemzGiket, kozOsségi kapcsolataikat. Mindezen jellemz&ket érdekes a
szervez6dések szintjén is megnézni, de még komplexebb képet ad, amikor a teljes kozOsség,

teleplilés szintjén vizsgaljuk 6ket és kapcsolddasaikat.
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AZ ESETTANULMANY CELJA ES MODSZERE

A jelen tanulmany egy, a kolozsvari Babes-Bolyai Tudomdanyegyetem szocialis munka szakdn
készilt szakdolgozat (Eréss 2025) empirikus anyagdra épiil, azonban mas megkozelitéssel és
elméleti keretben vizsgalja az dnkéntes tevékenységet. Mig a szakdolgozat els6sorban az
onkéntesség kozosségfejleszté hatdsat kivanta feltarni, jelen esettanulmdany mar a kdzosségi
részvétel formadira és dinamikdjara helyezi a hangsulyt.

Az Onkéntesség helyi formdit a kozosségi részvétel szemszogébdl vizsgaljuk, bemutatva,
hogyan helyezhet6k el a formalis és informalis részvétel kontinuuman a kilénb6z6 dnkéntes
gyakorlatok, és miként jelennek meg a gyakorlatban azok az atmeneti, ,félig strukturdlt”
szervezddési formak, amelyek a két polus kozott helyezkednek el.

Az esettanulmany empirikus célja, hogy a formdlis — a Csikszentmikldsi Ifjusagi Egyesiilet, a
Kdzbirtokossag — és az informalis szervez6dések — a Hentescsapat, az Onkéntes Tlzoltosag és
az ldések Klubja — mlkodésének elemzésével feltarja, miként szervezédik és miikodik az
onkéntesség egy kis, székelyfoldi kozosségben. A kutatas a kapcsolati haldk és részvételi
mintazatok vizsgdlatdra 6sszpontosit, bemutatva, hogy a helyi kapcsolatok, egytttmikodések
és belsé strukturdk milyen moédon valnak az 6nkéntes részvétel alapvet6 szervezGerejévé a
faluban. Az elemzés sordn vezet6i interjukat készitettink SWOT-fékusszal, amelyek
eredményei segitenek azonositani azokat a bels6é erGsségeket és gyengeségeket, valamint a
kiils6 lehet6ségeket és kihivasokat, amelyek meghatdrozzak a kozosségi részvétel
fenntarthatésagat és az 6nkéntes csoportok fejlédési potencialjat.

A kutatas kvalitativ mddszertanra épilt, amely lehet6vé tette, hogy az 6nkéntes csoportok
vezetGi sajat tapasztalataikon és élményeiken keresztiil mutassak be a helyi részvétel formait,
sajat szavaikkal fogalmazzak meg, mit jelent szamukra az 6nkéntesség, a kozosségért végzett
munka és a helyi 0sszetartozas. A kutatds igy nemcsak szervezeti szinten, hanem az egyéni
elkotelez6dés és motivacio szintjén is feltarta a csikszentmikldsi 6nkéntesség dinamikajat.

A mintavétel célzott mddon tortént: az interjualanyok a csikszentmikldsi dnkéntes csoportok
vezetGi vagy aktiv tagjai voltak, akik meghatdrozd szerepet toltenek be a helyi kdzosségi
szervez8désben. A kutatds soran ot interju késziilt, egy-egy kozdsség képviselbjével. Két
esetben — ahol a csoportvezetés atfedést mutatott — aktiv tagot valasztottunk, hogy minden

szervezet 6nallo nézépontbdl jelenjen meg. Ot kézdsség keriilt bevondsra: a Csikszentmikldsi
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Ifjusagi Egyesiilet, az ld8sek Klubja, az Onkéntes T(izoltésdg, a Hentescsapat és a
Kozbirtokossag.

A félig strukturdlt interjuk tematikajat a SWOT-elemzés négy dimenzidja — erdsségek,
gyengeségek, lehet6ségek és veszélyek — adta. Az interjuk kérdései a miikodés tdmogatod- és
akadalyozé tényezGire, a motivacidkra, a belsé szervezberdre, valamint a kiilsé kérnyezet
hatasaira iranyultak. Az interjukat a szakdolgozd személyesen készitette 2025 folyaman, a
résztvevék el6zetes beleegyezésével, az etikai és adatvédelmi elvek betartasdval. A
beszélgetések szbveges atirasat kvalitativ tartalomelemzés kévette, amely soran a visszatérd
motivumok és fogalmak alapjan alakultak ki a fébb témakategéridk. A SWOT-keret
segitségével azonosithatovd valtak azok a tényez6k, amelyek a koOzOsségi részvétel
fenntarthatdsagat el8segitik vagy korlatozzak. Ez a mddszer nemcsak az egyes csoportok
mikodésének értékelését tette lehet6vé, hanem a kozosségi részvétel tagabb
feltételrendszerének megértését is.

A kutatds sajatossaga, hogy kis mintan, egyetlen telepilésen késziilt, ezért az eredmények
nem altalanosithatdk, de mély betekintést nydjtanak a helyi 6nkéntesség miikodésébe. A
személyes terepismeret el6nyt jelentett a kontextus értelmezésében, ugyanakkor reflexiot

igényelt a kutatdi néz6pont esetleges torzitasainak elkerilésére.
TELEPULESI HATTER ES TARSADALMI KONTEXTUS

Az esettanulmdanyt megalapozé kutatads helyszine Csikszentmiklds, egy székelyfoldi telepiilés
Hargita megyében, Csikszereda vonzaskorzetében. A 2021-es romaniai népszamlalas szerint a
telepllés népessége 1079 f6, melynek tulnyomd tdbbsége magyar anyanyelvl, székely —
magyar identitdsu lakos. A kdzségszerkezet szerint Csikszépviz kozséghez tartozik, amely tobb
falut foglal magaba, koztiik Csikszentmikldst is.

A kozség torténelmileg Székelyfold szivében alakult ki, és a kozelmultig érizte a hagyomanyos
falukozosségi jelleget. A székelyfoldi térség torténelmi sajatossaga, hogy tobb évszazadon at
katonai és kozOsségi Onszervez8dési elvekre épll§ tarsadalmat alkotott. A tarsadalmi
szlikségszer(iségek az évszazadok alatt egy sajatos informalis szocidlis segitérendszert hoztak
létre, amely abban nyilvanult meg, hogy a raszoruldkat (az id6seket, a betegeket, a fiatal
csaladalapitokat) lokalis kozosségi haldzatok tamogattak. Ilyen hdlézatok voltak a csaldd, a

szomszédsag, a rokonsag vagy a kaldka intézménye. Ezek jelentik a k6zosségi kapcsolatok és
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az 6nszervez6dés hagyomanyos formait, és még a két vilaghaboru kozotti idészakban is erésen
jellemzéek voltak (Olah 2016, id. Sarosi-Blaga — Sillé 2017). Az allamszocializmus idején a civil
szervezetek és a helyi onkéntes kezdeményezések szigoruan korlatozottak voltak, majd a
rendszervaltast kovet6en fokozatosan tértek vissza a kozosségi aktivitas hagyomanyos formai
(Sarosi-Blaga — Sill6 2017). A térségre a kis teleplilésszerkezet jellemzd, gazdasagi jellege
ruralis, a megélhetés a csaladi gazdasadgokra épiil, a helyi lakossag szdmara korlatozottak a
bérmunkalehet8ségek. A kézelmultra Székelyfold gazdasagi periférids helyzete, a fiatalok
elvandorlasa és a kilfoldi munkavallalds elterjedtsége jellemz6, ami a helyi civil
kezdeményezéseknek kiilonosen fontos szerepet ad a kozosség fenntartasaban. A tarsadalmi
részvétel aktorai a székelyfoldi tdrsadalomban az (6nkéntes) civil szervezetek,
kozbirtokossdgok, kalakdk, mez6gazdasagi és egyéb jellegl tarsuldasok, kozdsségszervezd
egyének (Sarosi-Blaga — Sill6 2017:63).

Csikszentmiklds tdrsadalmi szerkezetét is hagyomdnyosan er6s kozosségi kapcsolatok
jellemzik: a kolcsonos segitség, a kaldkaszerl egyuttm(ikodések és az 6sszetartozds normai. A
faluban tobb, kilonboz6 korosztalyhoz és érdekl6dési korhoz kot6dd onkéntes kozosség
mikodik, amelyek az utdbbi években a helyi tarsadalmi élet meghatdrozé szerepldivé valtak.
Az 6nkéntesség itt tobbnyire informalis formaban jelenik meg, személyes kapcsolatokon, helyi
kezdeményezéseken és csoportos akcidkon keresztiil. A terep ezért idedlisnak bizonyult az
informalis 6nkéntesség és a kozOsségi részvétel mintdzatainak vizsgdlatara.

A csikszentmiklosi civil szféra alakuldsa jol tlikrozi a térségi tendenciakat. A romaniai
egyesliletek és alapitvanyok hivatalos jegyzéke szerint eddig hét, Csikszentmikldson
bejegyzett civil szervezet |étezett. KozUllk hatot a 2002 és 2007 kozotti idészakban jegyeztek
be, ami a 2000-es évek elején tapasztalhatd orszagos civil fellendllés helyi megjelenését
mutatja. 2002-ben alakult a telepulés iskolajahoz két6d6 Szentmikldsi Iskola Egyesilet, amely
ma is aktiv, am kis, évi 10.000 lej alatti koltségvetéssel mikodik. Ugyanebben az idGszakban
harom gazdasagi-érdekvédelmi szervezetet is bejegyeztek: a Szarvasmarhatartdk Egyesiiletét
(2002), a Kozbirtokossagot (2005) és a Juhtartok Egyesiletét (2006). Ezek koziul a
Kozbirtokossdg és a Szarvasmarhatartdék szervezete jelenleg is aktiv, mig a juhtartok
egyestilete pénzigyileg inaktiv. Szintén 2005-ben jott |étre a kordbbi Csikszentmiklési Ifjusagi
Szervezet, amely 2013-ban sz(int meg, majd tevékenységét Uj formaban a Csikszentmikldsért

Egyesiilet folytatta. 2007-ben még egy civil szervezet, a Néri Szent Fiilop Egyesilet is
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bejegyzésre kerlilt, am ez 2018 6ta nem adott le pénzligyi beszdmolét, igy ténylegesen nem
mukodik.

A telepilésen tehat a civil szervezetek szama csekély, de jelenlétiik sokszin(: az oktatashoz, a
gazdasdagi érdekvédelemhez és a kozosségi élethez kapcsolddnak. A szervezetek koziil ma négy
tekinthet6 aktivnak: a Szentmikldsi Iskola Egyesiilet és a Szarvasmarhatartdk Egyesiilete,
valamint a Csikszentmikldsért Egyesilet és a Kozbirtokossag — ezek adjak a helyi civil szféra
gerincét. Bar a hivatalosan bejegyzett szervezetek szama korlatozott, az 6nkéntesség
informalis formai (Onkéntes T(zoltdk, Hentescsapat, Id6sek Klubja) rendkiviil é16k: a kdzosségi
rendezvényeken, kulturalis eseményeken és mindennapi segitségnyujtasokban sokan vesznek
részt anélkiil, hogy jogilag bejegyzett szervezeti hattérrel rendelkeznének. E kett6sség — a
formadlis civil szervezetek kis szdma és az informadlis részvétel széles kore — jél példazza a

csikszentmiklosi kozosségi élet sajatos, endogén fejl6dési mintazatat.
AZ ONKENTESSEG FORMAI CSIKSZENTMIKLOSON

A formilis részvétel spektrumdn a formalis szervezetek kdzé sorolhatd a Csikszentmikldsért
Egyesiilet (kozismert nevén Csikszentmikldsi Ifjusagi Egyesilet) és annak Junior csapata,
valamint a Csikszentmiklési Kozbirtokossag. A tobbi csoport —az Idések Klubja, a Hentescsapat
és az Onkéntes Tizoltosag — inkdbb az informalis &nkéntesség keretein beliil mkédik, szoros
kozosségi kapcsolatokra, hagyomanyokra és személyes elkotelez6désre épitve. E szervezetek
klénb6z6 célcsoportokat képviselnek, ugyanakkor k6zos benniik, hogy tevékenységiik a helyi
kozosség fejlédését, a tarsadalmi Osszetartozast és a generacidk kozotti egyuttmikodést
erdsiti.

A formadlis szervezetek kérében megvaldsulé 6nkéntesséq jellemzoi

A Csikszentmikldsi Ifjusdgi Egyestilet

A Csikszentmikldsi Ifjusagi Egyesiilet a helyi dnkéntesség legaktivabb és legdinamikusabb
szervezete, amely elsGsorban a fiatalokat és a fiatal feln6tteket szdlitjia meg. 2013-as
megalakuldsa ota kdzponti szerepet tolt be a falu kozosségi életében. Az egyesiilet célja a
fiatalok kozosségi életének Ujjaszervezése és a telepllés tarsadalmi aktivitdsanak novelése.
Mar az els6 események —a malombajnoksag és az Ifjusagi Napok —varatlanul nagy érdeklédést

valtottak ki, és rovid id6n bellil tdbb mint negyven programot sikerilt megszervezniik. A
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kezdeti lendilet gyorsan megerésitette a fiatalok 6sszefogasat: ekkor az egyesiilet huszonhat
tagot szamlalt.

2014-ben az egyesiilet elnyerte a Heineken palyazatanak fédijat, amelybdl két kozosségi
termet sikerdlt feldjitani és felszerelni (butorzattal, szamitégépekkel, nyomtatdval,
projektorral). Ennek kdszonhetéen a kulturotthon emelete ismét a helyi kozosségi élet
kozpontjava valt. 2015-ben az egyesiilet tevékenységi kore tovabb béviilt: elinditottak az After
School programot, amelyben dnkéntes fiatalok segitették az iskolasokat a tanulasban és a hazi
feladatok elkészitésében, valamint megszervezték az elsé angol és roman nyelvi kurzusokat.
Ugyanebben az évben alakult meg a CslE Junior csapat, amely a fiatalabb korosztaly szdmara
teremtett belépési lehetGséget a kozosségi életbe, biztositva ezzel az dnkéntes-utanpdtlast.
Az egyesiilet azdta két generdcidvaltast is sikeresen atvészelt a junior csapatok révén. Az els6
2014 és 2016 kozott zajlott, amikor szamos korabbi tag kilfoldre vagy egyetemre tavozott,
helylikre pedig a Junior-csapat fiataljai Iéptek. A masodik 2018 és 2020 kozott kdvetkezett be,
hasonlé okok miatt, 4m a fiatalabb korosztdly ujbdli toborzdsaval, Uj Junior-csapat
létrehozasaval ezt a kihivast is sikeresen kezelték. Az egyesiilet jelenleg harmincnyolc aktiv
taggal folytatja tevékenységét.

Az Ifjusagi Egyesiilet egyik legjelent6sebb kezdeményezése a Csikszentmikldsi Kolbdszfesztivdl,
amelyet 2014-ben rendeztek meg elGszor, és mdara a telepilés legnagyobb kozosségi
eseményévé valt. A fesztivadl a kozosségi egyluttmikodés katalizatora is. Az elsé években
kizardlag az ifjusagi egyeslilet szervezte, de rovid idén belll bekapcsolddtak a teleplilés mas
onkéntes csoportjai is. 2016-ban megalakult a Hentescsapat, majd 2017-ben a téli és nyari
rendezvények mar k6zdsségi szervezésben valdsultak meg, az Onkéntes T(zoltdsag és tovabbi
egyéni segit6k részvételével. A fesztival ezzel az ifjusagi kezdeményezés szintjérdl
falukozosségi egylttmikodéssé nétte ki magat.

A koz0s szervezések a csapatok kozotti egytittmikodést is erbsitették: a kiilonb6z6 csoportok
kdzdsen és onalldan is tobb versenyen és kiranduldason vettek részt. 2018-ban a kdzosségi
Onkéntesség halézata tovabb bdévilt: a 2005 éta m(ikédd Csikszentmikldsi Kozbirtokossag is
csatlakozott a szervezett Onkéntes csoportokhoz, miutan az Ifjusagi Egyesiilet korabbi
alapitdja és vezetGje lett a Kozbirtokossag elndke. Az egylttmikodés eredményeként a
rendezvények anyagi hattere is meger6sodott, a Kolbaszfesztival népszer(isége pedig tovabb
nétt. 2019-re az Onkéntesek szama meghaladta a szaz f6t, ami a teleplilés méretéhez

viszonyitva kiemelked6en magas részvételi aranyt jelent.
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Az Ifjusagi Egyesiilet és a Junior-csapat jelenleg mintegy hatvanharom f6t szamldl, és az év
soran rendszeresen szervez kozosségi eseményeket: gyermek- és csaladi programokat,
kézml(ives foglalkozasokat, Gyereknapot, valamint, az adventi id6szakban, idéseknek szél6
segitségnyujtasi akcidkat. A szervezet szoros egytttmUkodést dpol az IdGsek Klubjaval és mas
helyi onkéntes csoportokkal, kiilonésen a Kolbdszfesztival és a Nemzetek Konyhaja
rendezvényein.

Az egyeslilet legnagyobb er6ssége, hogy képes megszodlitani és aktivizalni a fiatal generaciot.
A fiatalok tovabbra is kezdeményezSi a helyi eseményeknek: jelenleg els6sorban a
gyermekprogramok szervezésére helyezik a hangsulyt. Emellett elinditottak a ,Kaldka” nevd
kezdeményezést, amelynek keretében fiatalok hdazrdl hazra jarva segitik az egyedilalld
id&seket a haz koriali munkakban. A fiuk fat vagnak, fivet nyirnak, a lanyok takaritanak, s6t
sokszor még ebédet is féznek. Bar a kezdeményezés a Kaldka nevet viseli, amely
hagyomanyosan a viszonossagon alapuld, reciprok segitségnyujtas sajatos formaja, valéjaban
a tevékenység jellege Bartal (2025) elméleti lehatarolasa mentén inkdbb a nem viszonossagi
elven m(ikédé informalis ©nkéntesség kategdridajdba sorolhaté. Az akcid ugyanis a
haztartasok/csaladok szintjén jelentkezé rezidudlis tamogatasi igényekre, a csaladon és
rokonsagon kivili ,gyenge kotések” (egyedildllé id6ések) felé iranyul, ahol a kdlcsondsség
normaja nem érvényesul.

Az egyesiilet tudatosan épiti utanpdtlasat a Junior-program segitségével. A vezet6 igy
fogalmazott: ,... Iényegében arrdl szdl, hogy aki csatlakozni akar hozzdnk, el6bb junioros lesz,
majd pedig pdr nagyobb fesztival vagy rendezvény utdn dénthet, hogy szeretne maradni vagy
sem, igy lesznek tagjai a rendes CslE-nek. Nyilvdn, akin ldtjuk, hogy még nem teljes a
felel6sségtudat és az akarat, azt még hagyjuk a juniorban tevékenykedni, azonban ezek a
személyek legtdbb esetben maguktdl Iépnek ki. Taldn azt mondandm a legnehezebbnek az uj
tagokndl, hogy bdrki bedllhat, de nem mindenkibél lesz tag az egyesiiletnél.”

A rendszer lehet6vé teszi, hogy a csatlakozni vagyok fokozatosan, prébaidén keresztiil
kapcsolédjanak be a szervezet munkajdba. E szlirémechanizmus el8segiti a tagok
elkotelez6dését, mikdzben tanuldkozosségként is mikodik, ahol a junior tagok fokozatosan
valnak elhivatott onkéntessé. A részvétel ugyan nyitott, de az elkotelez6dés nem minden
fiatalban alakul ki hosszu tavon, igy a lemorzsolddas is jelen van. ,, Tervben van a jévére nézve

tobb csapat dsszerdzo hétvége, ahol kicsit egyiitt lehetiink, beszélgethetiink és megoszthatjuk
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egymdassal az észrevételeinket. Eddig is voltak ilyen jellegli megmozduldsaink, viszont ugy
latjuk, hogy nagyobb igény van erre most, hogy egyre tébb a juniorosunk.”

A motivacids kiilonbségek azonban a bels6 kommunikacidban és a szervezésben is
nehézségeket okoznak. A vezet6 szerint a tagok nagy szama miatt nem mindenki vesz részt
aktivan a dontéshozatalban, a gy(iléseken, ami megneheziti a feladatok megosztasat is. Bar
igyekeznek jegyz6konyvet irni és megosztani azt a csoporton belil, ,nem mindenki veszi a
faradtsagot, hogy elolvassa” — fogalmazott az elndk. Ez a megjegyzés jol érzékelteti, hogy a
formalis m(ikodés (jegyz6konyvek, adminisztracié) 6Gnmagaban nem garantdlja a hatékony
kommunikaciot.

Az Ifjusdgi Egyeslilet szamara a térségi egylittmikodések is jelentSs lehetdséget jelentenek. A
szervezet nem elszigetelten m(ikédik, hanem aktivan keresi a kapcsolatot a kornyezé
teleplilések ifjusagi csoportjaival: ,Szerencsére a szomszéd faluban, Szépvizen is van egy
hasonlé ifjusdgi egyesiilet, leginkdbb veliik szoktunk egyeztetni és tdmogatni egymdst a
kélcsénds részvétellel egymds rendezvényein.”

Ez a gyakorlat a halézatos tanulas alapjat képezi: a szervezetek kolcsondsen inspiraljak és
erGsitik egymast, bdvitik kapcsolati tékéjiiket, a tanultak felhaszndlasaval szinesitik
programjaikat, és a kozos eseményekkel novelik az ifjusagi onkéntesség lathatdsagat is. A
térségi egyuttm(ikodés Uj szintre emelkedik a Csik Terilet Ifjusagi Tanacsaval fenntartott
partnerség révén: ,Kiemelném itt még a Csik Teriilet Ifjusagi Tandcsdt is, akikkel nemrég
kezdtiink el kéz6sen gondolkodni... Szerintem nagy lehet6ség van ebben, mert jo kapcsolati
hdléjuk van, és sok tapasztalatot tudunk téliik tanulni.”

Az Ifjusagi Egyesiilet szamara az egyik legnagyobb kihivast a digitalizacié és a fiatalok kozosségi
érdekl6désének atalakuldsa jelenti. A szervezet vezet6je igy fogalmazott: ,A legnagyobb
kihivasnak az egyre eldigitalizalédd vildgot tartom, ami arra 6szténzi a gyerekeket, hogy a
telefon, a tablet és a laptop bdrmire haszndlhatd és mindent meg lehet rajta oldani. Ez a
kézmdives foglalkozdsok szempontjabdl jelenti rank a legnagyobb veszélyt, hiszen elfogyhat az
érdeklédés a kétkezli kreativ csoddk elkészitésére.”

Ez a felismerés tulmutat a technoldgiai kérdéseken: valéjaban a kdzosségi éilmény formainak
atalakuldsat irja le. A fiatal generacié szamadra a digitalis tér egyre inkabb a kdzosségi élet
szinterévé valik, ami csokkenti a fizikai egylttlétek — példaul a rendezvények, a kézmdlves
programok vagy az 6nkéntes akciok — vonzerejét. Bar a sziil6k tamogaté hozzaallasa (,,otthon

arra biztatjak a gyerekeket, hogy vegyenek részt és készitsenek valami kiilonlegeset”) enyhiti
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ezt a folyamatot, a szervezet hosszu tavu kihivasa az, hogy Uj formdakban tudja megdrizni a
kozosségi élményt a fiatalok szamara.

Az Ifjusagi Egyesllet masik jelent6s veszélyforrasa a helyi onkéntes kozosségen beliili
generacids viszonyokbodl fakad. A vezetS igy fogalmazott: ,Leginkdbb a fels6ébb 6nkéntes
csapatokbol valé beleszdlds az, ami neheziti a kibontakozdsunkat, féként az olyan
rendezvényeken, ahol nem mivagyunk a f6szervezék.”

A ,fels6bb Onkéntes csapatok” alatt az idGsebb generacié altal mikodtetett, nagyobb
hagyomanyu helyi 6nkéntes kdzosségeket értette — a Kozbirtokossagot, a Hentescsapatot
vagy az Onkéntes Tlzoltokat —, akik a falusi rendezvények megszervezésében kdzponti
szerepet jatszanak. Az idézet nem ala-folérendeltséget, hanem generdcios és szerepbeli
feszlltséget tikroz: a fiatalok szeretnének lathatobb, 6nalldbb szerepet vallalni a helyi
eseményekben, de ehhez gyakran a ,régebbi” csapatok dontéseihez kell igazodniuk. Ez a
helyzet idénként korldtozza a kezdeményezGkészséget és az 6nallé megvaldsitas lehetGségét.
A vezetd szavai ugyanakkor az identitds- és autondmiakeresés folyamatat is megyvilagitjak: ,Ez
sok tagnak nem tetszik, kéztlik nekem sem, ezért is igyeksziink minél tébb eseményt szervezni

mi magunk, éndlléan.”
A Csikszentmikldsi Kézbirtokossdg

A masik formalis szervezet, a Csikszentmikldsi Kozbirtokossag 2018 éta tartozik a teleplilés
aktiv dnkéntes csoportjai kozé. A helyi kozosség kozel 2000 hektarnyi erds- és legel6-vagyonat
kezeli. Jelent&s anyagi hattérrel rendelkezik, mivel 2023-ban évi 445 ezer eurds, 2024-ben évi
630 ezer eurds arbevételt valdsitott meg. A helyi k6zosségi rendezvények jelentés tamogatdja.
Anyagi forrasaikat tudatosan forditjak rendezvényekre, kozosségi programokra és csapatépité
kezdeményezésekre, ez pedig azt mutatja, hogy nemcsak adminisztrativ, vagyonkezel6 és
gazdalkodé testliletként mikodnek, hanem motorjai a faluban zajlo kzosségi életnek is.

A szervezet f6ként a nagyobb rendezvények lebonyolitdsaban, a vendéglatds és a logisztikai
hattér biztositasaban mikodik kdzre. A Kozbirtokossag hozzajaruldsa ugyanakkor tulmutat az
anyagi tdmogatason: tagjai személyesen is részt vesznek az események megszervezésében,
ezzel erbsitve a kozosségi egylttmUikodés és felelGsségvallalas kulturajat. A Hentescsapattal
és az Ifjusagi Egyesiilettel szoros partnerségben dolgoznak, egylitt biztositva a telepiilés

nagyrendezvényeinek sikerét. A Kozbirtokossag a pénziigyi adatok szerint 2010 és 2022 kozott
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ot, 2023-ban négy féallasu alkalmazottal rendelkezett, 6nkéntes is jelent6s, és az utdbbi
években névekvd tendencidt mutat: 2020-ban 15, jelenleg 25 tagot szamlal.

Ok a f6szervez6i a telepiilés egyik legnagyobb eseményének, a Kolbaszfesztivalnak, ahol egy
nap alatt 5000 ember is megfordul. Az eln6k szerint ez egyfajta pozitiv visszajelzés a kozosség
részérdl, és ez 6sztonzi 6ket a folytatasra: ,Amikor Idtjuk, hogy mennyien eljbnnek egy-egy
rendezvényre, és hogy tényleg élvezik, amit csindlunk, az nagyon sokat szamit. Az ember érzi,
hogy van értelme annak, amit csindl, nemcsak magunknak szerveziink, hanem az egész
kézdsségnek. Ez mindig ad egy ujabb léketet, hogy folytassuk.”

Az idézet rdvilagit arra, hogy a kozbirtokossag onkéntes csapata szamara a kozosség pozitiv
visszajelzése a legfontosabb motivacié. Ez a fajta tdrsadalmi meger@sités a formalis
onkéntességben is alapvetd jelentdségl, hiszen a kozosség tdmogatasa a legitimitas forrasa
is.

A Kozbirtokossdg esetében a csapat tarsadalmi szerepének névekedése Uj tipusu eréforras-
problémakat hozott felszinre. Ahogy az elnok megfogalmazta: ,A fesztivdljaink egyre
nagyobbak, ezzel lépést kell tartani.” A novekvé események tobb emberi és szervezési
kapacitast igényelnének, mint amennyi a helyi k6zosségb6l mozgdsithatd. A motivacid hianya
és a kozosségi munka iranti csokkend érdekl6dés szintén érzékelhet6: ,,A k6zésségi munka
kevés embernek fontos, ezért nagyon nehéz az embereket meggydzni, hogy ebben részt kellene
venni. Az 6nkéntes munka nem jdr renumerdcioval, ezért az énkénteseket kénnyen el lehet
csabitani.” Ez az idézet tulmutat a szervezet keretein: a tarsadalmi részvétel korlatait jelzi a
kozosségben. A formalis onkéntesség tehat ugyan biztosabb szervezeti keretek kozott
mUikodik, de fligg a motivalt, elkotelezett tagsagtél. A kozbirtokossag esetében e jelenség a
,hovekedés onkéntes-korlatjdban” nyilvanul meg: a rendezvények folyamatos ndvekedése
olyan mérték( erd6forras-igényt generdl, amely meghaladja az Onkéntes kozOsség
rendelkezésre 4llé kapacitasat. Ugyanakkor e kozosségi események az Uj onkéntesek
bevonasanak legfontosabb terepei is. A Kdzbirtokossag szamara a rendezvények és kozdsségi
akciok kapuk: olyan alkalmak, amelyekben a részvétel élménye Uj tagokat vonzhat, és
erGsitheti a szervezet tarsadalmi beagyazottsagat.

A Kozbirtokossag esetében a legnagyobb veszélyt a gazdasdgi kornyezet kiszamithatatlansaga
és az életmodbeli valtozdsok jelentik. Az elnok realistan fogalmazott: ,[A legnagyobb veszély]

a helyi gazdasdgi helyzet... addig fognak miikédni a csapatok, mig van anyagi tdmogatds.”
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Ugyanakkor egy masik, finomabb, de legaldabb ennyire fontos jelenségre is ramutatott: ,Az
ember figyelmét nagyon megosztja a mindennapos élet, ezért mindenki kevesebb idét szan a
kézosségi életre.”

Az elndk megjegyzése jol jellemzi a kozbirtokossag dnkéntes csapatanak tagsagi és kapacitasi
korlatjat. Ez a megfigyelés ravilagit arra a feszlltségre, amelyet Woolvin és Harper (2015) is
leirtak: a formalis o©nkéntesség valdszinlleg fesziltségben all a szdmos informalis
onkéntes/segité jellegli kotelezettséggel (pl. csaldd, baratok segitése, haztartasi
kotelezettségek). A mindennapi megélhetéshez kapcsolddd nyomas, a gyorsulé életmad és az
individualizacié miatt egyre kevesebb id6 és energia jut a kozosségi részvételre. Az informalis
kotelezettségek altalaban els6bbséget élveznek a strukturalt tevékenységgel szemben. Ebbdl
kovetkez6en a Kozbirtokossag kapacitasbeli korlatja tobbek kozott az életciklus okozta
feszlltséget is tukrozi. A tagok kénytelenek a formdlis dnkéntesség idGigényes feladatait
csokkenteni az informalis, személyes kotelezettségeik teljesitése érdekében. Ez a jelenség
minden dnkéntes szervezet miikodését veszélyezteti, hiszen az 6nkéntesség alapja éppen az

a szabadon felajanlott id6 és figyelem, ami ma a legsz(ikdsebb eréforras.
Az bnkéntesség sajdtossdgai az informadlis szervezédések kérében

A teleplilésen aktivan m(ikodd informalis onkéntes csoportok koézé a Hentescsapat, az

Onkéntes T(izolték csapata, illetve az Id6sek Klubja tartoznak.
A Hentescsapat

A Hentescsapat gasztrondmiai és hagyomanydrzé tevékenységeirél ismert. 2016-ban alakult,
hat taggal, de négy év alatt még kétszer ennyi személy csatlakozott hozz3, jelenleg pedig 25
tagot szamlal. Tagjai els6sorban a Kolbaszfesztival és a Nemzetek Konyhdja rendezvényein
vesznek részt, ahol a f6zés és a vendéglatas szervezésében kulcsszerepet jatszanak. Emellett
a csapat rendszeresen képviseli a telepiilést kilonb6z6 f6z6versenyeken, mind a kérnyez6
teleptléseken, mind kilféldon, ezzel noveli Csikszentmikldés hirnevét és erGsiti a helyi
identitast. Kisebb eseményeken is szerepet vallalnak, példaul oktéberben a larmafa égetésen
is a résztvevGk szdmdra meleg ételt és forralt bort készitenek.

Hagyomanyosan az erdssége a szaktudas, az 6sszeszokottsag és a jol szervezett munkavégzés.
Ahogy a hentescsapat vezetGje fogalmazott ,mindenki tudja a feladatkérét és el is végzi

azokat”. A hentescsapat erGssége éppen ebben a ,lathatatlan szervezettségben” rejlett: az
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informalis m{kodési rend stabilitdst, az ismétl6dé kozos tevékenységek pedig identitast
adnak. A csapat nyitottsdga és tanulasi hajlanddsaga szintén kiemelendd, ahogy a vezet6
elmondta: ,Szoktunk jarni kiilonbézé f6zéversenyekre, nemcsak itthon, hanem kiilféldre is.
Gyuldn példdul van eqy mdsik hentescsapat, veliik j6 a kapcsolatunk. Ujkigydsra is szoktunk
menni. Szlovdkidban is voltunk mdr tébbszér, ott Idttuk el6szor a zsetonos rendszert. Atldthato
volt, igazsdgos, és az emberek is gyorsabban, kénnyebben tudtak vdsdrolni. Azota mi is ezt
haszndljuk a rendezvényeinken, és tényleg jol bevalt.”

Ez a részlet j6l példazza, hogy a helyi kozosségi gyakorlatok képesek beépiteni a kiilsé
tapasztalatokat és adaptalni azokat, ami az innovacio és a tanulds egyik formaja az informalis
onkéntességben. A csapat a tradiciok meg6rzése mellett tehat Uj megoldasokra is nyitott, ha
azok a kozosség érdekét szolgdljak.

Az utdbbi idében azonban, a tagsag létszamanak ndvekedésével jelentls atalakulds tortént a
csapat kulturdjaban, miikodésében. A csoport létszama ugyan nétt, de a részvétel minésége
csokkent. A csapat vezetGje szerint egyre tobben csatlakoznak, de az Uj tagok koziil sokan nem
igazan vallalnak részt a szervezGi munkaban: ,,nagyon sokan a végére dlinak oda”, fogalmazott,
utalva arra, hogy ugy érzékeli, tobben csak a rendezvények latvanyosabb, kevésbé megterhel6
részeibe kapcsolddnak be, mikozben a hattérmunkat kevesen vallaljak fel.

A vezetGi megjegyzés érzékletesen irja le azt a jelenséget, hogy az onkéntesség latvanyos,
kozOsségi pillanatai vonzébbak, mint a hattérmunka vagy az elGkésziiletek. A Hentescsapat
tevékenysége — kiiléndsen a f6zés a Kolbaszfesztivdlon és a részvétel a f6z6versenyeken —
ramutat arra a feltételezésre, hogy a tagok egy része nem elsGsorban az onkéntes segités,
hanem a fesztival-élmény miatti részvételt keresi, de ez nem zarja ki az 6nkéntesség fogalmat,
hanem csak jelzi a tevékenység hibrid jellegét. Bar a csapat munkdaja a kdzosség (nem
viszonossagi alapon torténd) segitését szolgalja, a tagok motivacidéjat befolydsolhatja a
szabadidds tevékenység (serious leisure) élvezeti értéke is (Rochester et al. 2016). Ez a fajta
motivacids aszimmetria csupan azt jelzi, hogy az dnkéntességiik alapjat képezd motivacios
bazis Osszetett, amelyben a személyes elégedettség és a kdzosségi megerdsités éppugy a
fenntarto tényez6k kozé tartozik, mint a segité szandék.

A Hentescsapat m(ikodésében igy figyelhet6é meg a motivacidés aszimmetria: sokan részt
vennének, de kevesen vallaljdk az idGigényes feladatokat. Ezzel parhuzamosan a csapat
tevékenysége is vesztett intenzitasabol: ,Az dltalunk szervezett rendezvényeken jol jon a

segitség, viszont mdr nem jarunk olyan gyakran fé6z6versenyekre.”
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A helyzet kezelésére a hentescsapat vezetGje tObb utat is lat: az egyik lehetséges Ut a csapat
szlikitése: ,Leszlikiteném a csoportot, csak az aktiv tagokat hagyndm meg”. Egy masik
lehetséges megolddsnak az aktivitdsok novelését és a csapat erGsitését latja. Szerinte az egyik
legfontosabb Iépés az lenne, ha Ujra rendszeresen részt vennének f6z6versenyeken, ahonnan
korabban sok inspiraciét meritettek. ,Jo lenne, ha megint tébb f6zéversenyre mennénk el,
régebben siiriibben jdrtunk. Ha megint tébbet mennénk, akkor szerintem 6sszeszokottabbak
lennénk és tébb tapasztalatot szerezhetnénk.” A vezetd altal megfogalmazott vagy a kordbbi
versenyeken vald Ujbdli részvétel irdnt nem csupan nosztalgia, hanem annak a felismerése,
hogy az ilyen események tapasztalatokat adnak, er@sitik a kapcsolatokat és motivaciot
jelentenek.

A harmadik lehetséges Ut a hozzaért6 tagok toborzasa lehet. A vezetd fontosnak tartja, hogy
a jovében olyan Uj tagokat is bevonjanak, akik valdban értenek a hentességhez, ezzel er6sédne
a csapat szakmai hattere is. ,Nagyon jo lenne, ha az elkévetkezékben az uj énkéntesek kéziil
lennének olyanok, akik értenek a hentességhez. Tudom, most mdr nem foglalkozzunk annyira
a hentességgel, meg nem is ez a Iényeg a rendezvényeinken, de mégis ebbdl indult ki a csapat.”
Az idézet mogott egy fontos felismerés huzodik meg: a csapat mikodése sikeres, de egyre
inkabb eltavolodik eredeti identitdsatél. E profilvesztés hosszd tavon azt eredményezheti,
hogy a k6zosség elvesziti kiilonlegességét, amely korabban 6sszetartotta a tagokat.

A tagsdg atalakuldsdval parhuzamosan egy masik kihivds az id6hiany. A csapat tagjai
elsGsorban a sajat munkdjuk mellett, szabadidejikben végzik az 6nkéntes tevékenységet, ami
gyakran utolsé pillanatos szervezéshez vezet. A vezet6 megfogalmazasaban: , Mindenki

madshol dolgozik, utolsé perces tervezések vannak.”
Az Onkéntes Tlizoltok csapata

Az Onkéntes Tlizolték a kdzosségi szolidaritas legaktivabb formajat testesitik meg. Elsédleges
feladatuknak a vészhelyezetekben, tlizeseteknél torténé segitségnyujtast tartjak.
Folyamatosan képezik magukat szakmai gyakorlatokon és rendszeresen részt vesznek
onkéntes tlzoltdknak szervezett versenyeken is, ahol tobbszor els6 helyezéseket is szereztek.
Tagsaguk egy jol osszeszokott csoportbdl, valamint prébaidds érdekl6d6kbél all, 1étszam
tekintetében stabilnak mondhaté. Mig 2020-ban 13 f6t szamldlt a csapat, jelenleg 15 tagja

van.
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Tevékenységiik nem korlatozédik a vészhelyzetekre és tlizesetekre, hanem a mindennapi
segitségnyujtasban is megnyilvanul. Részt vesznek a rendezvények szervezésében, segitenek
az idéseknek, vagy akar a falubeliek mindennapi gondjaiban is. Mottojuk szinte jelképévé valt
ennek a hozzaallasnak: ,Ha baj van, segitiink.”

Akarcsak a Kozbirtokossag dnkéntes csapatdnal, ndluk is megjelenik a k6z6sségi visszajelzés az
onkéntes motivaciot er6sitd tényez6k kozott. Ugyanakkor a segitésben atélt pozitiv érzelmi
megerd@sités is: ,J0 érzéssel tolti el a csapatot, ha kérik a segitségiinket.” Ez az 6nkéntesség
érzelmi dimenzidja, amely a helyi bizalom és a legitimdacié megerGsitését, a kozosségi téke
Ujratermelését szolgalja. A tlzoltok szamdara a felelGsségvallaldas egyben az identitdasuk
kozponti eleme is, annak a tudata, hogy a k6z0sség tdmaszai, akikre baj esetén mindig lehet
szamitani.

Az Onkéntes T(izoltok esetében a gyengeségek a professzionalizacié és az eréforrashiany
fesziiltségében jelennek meg. Akarcsak a tobbi felnStt 6nkéntescsapat tagjai, 6k is dolgozd
emberek, akik az 6nkéntes tevékenységet a szabadidejikbdl végzik, és nehéz 6sszeegyeztetni
a mindennapi életet a kozosségi feladatokkal. Emellett az anyagi korlatok, mint példaul a
korszer( felszerelések magas koltsége, allando kihivast jelentenek. A csapatvezet6 ugyanakkor
a belsé normak megerdsitését is sziikségesnek latja: ,, Egy dnkéntes tizolto jo példaval kell
jarjon.” E kijelentés egyszerre tiikrozi a felelGsségérzetet és azt a nyomast, amit a kdzosség
elvarasai rénak az onkéntesekre. A masik, sokkal konkrétabb probléma a felkésziiltség és a
technikai hattér hidnya. Az dnkéntes tlizolték szdmara az egyik legnagyobb félem az, hogy
egyszer csak egy olyan helyzet all el§, amire nem lesznek elég felkésziilve. ,,[A legnagyobb
veszély] olyan katasztrofa, amihez nem elég képzett az énkéntes csapat, vagy nincs meg az
ahhoz sziikséges felszerelés.”

Ez a kiszolgaltatottsag egyben strukturalis gyengeség is, amely az dnkéntes tevékenység
hatékonysagat is korlatozza. Emellett az Onkéntes T(izoltok esetében a tovabbi, nagy
veszélyeket a csapat vezetéje szerint a kilsé fliggés és az informaciéaramlas akadozasa jelenti.
A vezet( igy fogalmazott: ,Probléma szokott az is lenni, hogy az orszagos tiizoltésdgtdl késére
kapjuk meg az informdciot bizonyos helyzetekrél, és ez neheziti a hatékonysdgunkat.”

Ez a technikai jellegl probléma valéjaban mélyebb tarsadalmi kérdéseket is felvet: mennyire
értékeli és tamogatja az allam az 6nkéntes szervezetek munkajat, és azok milyen mértékben
férnek hozza azokhoz az informacidkhoz, amelyek nélkiil nem tudnak hatékonyan mdkoédni. A

csapatvezetd egy masik megjegyzése plasztikusan mutatja meg ennek kovetkezményeit: , Az

136



::.Y.:: g%KEE[\'leLEE 2025.5(4):118-144.
a baj, hogy sokszor csak utdlag kapjuk meg az értesitést egy-egy riasztdsrol, amikor mdr ott
vannak mds egységek és mi meg épp csak késziilédiink. llyenkor nemcsak az idével vagyunk
lemaraddsban, hanem a helyzettel is. Ez nem rajtunk mulik, hanem azon, hogy az informdcio
nem jut el hozzdnk id6ben. Hosszu tdvon ez azt eredményezheti, hogy kevésbé tudjuk betélteni
azt a szerepet, amit itt a k6zdsség elvar téliink.”

Az ilyen helyzetek hosszu tavon alddshatjdk a csapat onbecslilését és tarsadalmi elismertségét,
hiszen a kozOosségben betoltott szerepik értéke éppen a gyors reagaldson és a
megbizhatdsagon alapul. Ha a kiilsé intézményi kornyezet nem biztositja ehhez a feltételeket,
az onkéntes tlizolték tevékenysége fokozatosan szimbolikussa valhat, mivel bar ,jelen
vannak”, de tényleges hatasuk korlatozott.

Az Onkéntes Tlzoltok esetében a legfontosabb lehet8ség a fiatalok bevondsa és a szervezeti
nyitottsag. A csapat mlkodésének egyik sajatossaga, hogy a jelentkez6ket fokozatosan,
egyéves probaidé utan integrdljdk, ami segit a hosszu tavu elkotelez6dés kialakitasaban,
ugyanakkor a jelentkezé is el tudja donteni, hogy ténylegesen szeretne-e teljes jogu tag lenni
a csapatban. A vezetd szavaival: ,,.Személyes meghivds alapjdn is akdr. De bdarki megkereshet,
az ajtonk minden énkénteskedni vagyo elétt nyitva dll.”

A csapat tovabba nemzetkozi és térségi kapcsolatokat is dpol mas o©nkéntes
tlizoltoegységekkel, ami teret nyit a halézatos tanulasra és a k6zos gyakorlatokra. A k6zos
képzések és tapasztalatcserék révén a szakmai kompetencidk is fejlédnek, és az dnkéntes

tlizoltosdgok kozosségi presztizse is er6sodik.
Csikszentmiklosi Id6sek Klubja

Az Id6sek Klubja 2014-ben jott létre, és mar 10 éve rendszeres taldlkozdkkal és sajat
programokkal erdsiti az id6sek kozosségét. Kilenc taggal kezdte m(ikodését, és az évek sordn
a tagsag szama jelentésen emelkedett. 2020-ban példaul 27 f6t szamlalt, de jelenleg is
mintegy 20 aktiv tagja van. Az 6nkéntes csapatok koziil az Idések Klubja tagsaga a legstabilabb.
Tagjai heti rendszerességgel taldlkoznak klubhelyiségiikben beszélgetésekre, sziiletésnapok
meglinneplésére, kozos éneklésre. A klubtagok szamara a k6zos éneklés kilondsen fontos:
»Ugyanis van egy énekcsapatunk is, a Lila Krizantém. Ebben a csapatban is az Idések Klubjdnak
tagjai vagyunk benne. A heti taldlkozoinkon mindig szoktunk egy kicsit énekelgetni is, ez mar

ilyen szokdssd vdlt. Legtébbszér csak ugy, magunk 6romére. J6 érzés, amikor egyiitt énekeliink,
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valahogy mindig jobb lesz téle a hangulat. Mindenki nagyon szereti, és szerintem ez is
Osszekovdcsol benniinket. Szeretnénk, ha az énekkarunk fejlédne, és néha fel is Iéphetnénk.”
Az iddsek klubja a telepiilés id&skoru lakosainak biztosit kozosségi teret és aktiv tarsas életet,
fontos szocialis funkcidt It el: hozzajarul a tarsas izolacidé csokkentéséhez. ,,Sokan kéziiliink
egyediil élnek, és ezek a taldlkozdk feldobjdk a hétkbznapjainkat.” Ugyanakkor lehetéséget
biztosit az id6sebb generacidnak az 6nkéntes tevékenységekre is, a faluk6z6sség eseményeibe
vald bekapcsolddasra. Ugyanis az id6sek nem csupan a sajat programjaikon vesznek részt,
hanem aktiv szerepet vallalnak a telepilési eseményeken is, gyakran egyiitt dolgozva a
fiatalokkal, ezzel is erGsitve a generacidk kozotti kapcsolatokat.

A koOzOsségi részvétel az életkori sajatossagok miatt természetes modon beszlkiilhet. Az
Id6sek Klubja esetében a részvételt korlatozd f6 tényez6 a tagok egészségi allapota. Ez
fokozatosan korlatozza a taldlkozdsokon és az Onkéntes tevékenységekben vald részvétel
lehet6ségét. Vannak, akik szivesen jarnanak a tevékenységekre, de egyszerlien nem birjak mar
az utat, vagy a lépcsézést. A korabbi klubhelyiség példaul azért bizonyult alkalmatlannak, mert
tul sok lépcsén kellett felmenni, amit sokan mar nem tudtak vallalni. Ugyanigy az 6nkéntes
tevékenységekben vald részvétel is nehézségekkel jar. ,Mindenkinek megvan a maga baja,
betegsége. Mdr nem vagyunk fiatalok, és a betegségeink csak egyre jobban felgylilnek, emiatt
kieshetiink az énkéntességbdl.” A részvétel tehat gyakran nem a motivacio, hanem a fizikai
lehet6ség hianyan bukik el. A tagok egészségi allapotanak romlasa (pl. mobilitdsi nehézségek,
betegségek) pontosan az a kritikus életuti tényezd, amelyet Woolvin és Harper (2015) is
kiemeltek. Bar a rossz egészségi allapot kiesést eredményezhet a klub rendszeres
tevékenységeibdl, ez a visszavonulds nem feltétlenliil végleges. Woolvin és Harper
megallapitasa szerint az egészség motivalo tényezdje is lehet a részvételnek: egyesek id6vel
re-integralddhatnak a formalisabb aktivitdsba a feléplilés (recuperation) utan, vagy a tarsas
kapcsolatok Ujraépitése céljabdl.

A masik kihivas a tagsag megujitasa, bbvitése. Az 6sszeszokottsag miatt a klub kintrél zartabb
kozosségnek tlnik, a helyi kdzosség fiatalabb tagjai kevés ismerettel rendelkeznek a klub
tevékenységeirdl és téves elképzeléseik vannak réla, ami bizalmatlansagot és tavolsagtartast
is szlil, ezért nehezebb Uj tagokat bevonni. ,Sokan a falubdl elsére elitélik a csapatunkat, és
inkdbb otthon maradnak, pedig szerintem, ha egyszer eljonnének, megldtndk, milyen jo a
hangulat.” Az idézet jol érzékelteti, hogy az idGsek klubja a fizikai korlatok mellett szimbolikus

korlatokkal is kiizd: a tdrsadalmi percepcid és a bizalmatlansag csokkenti az 0j tagok
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bevondsdnak esélyét. A megoldast a frissen nyugdijazottak meghivdsaban latjak, illetve
pontosan rdaéreznek a helyi 6nkéntes kozosségek kozotti erés dsszefonddasra, amikor azt
fogalmazzdk meg, hogy mas dnkéntes csapatokbdl kidregedett személyek kapcsolddhatnanak
be az 6k kozosséglikbe. , Taldn meghivni azokat a személyeket, akik mdr kiéregedtek a tébbi
Onkéntes csapatbdl vagy most lettek nyugdijasok. Né6t, férfit, szivesen varunk mindenkit.” E
megjegyzés az életcikluson ativel6 részvételi Utvonalat példdzza, ahol az egyének az aktiv,
formalisabb szerepekrél az életiik soran attérnek a stabilabb, de kevésbé mobilizalo, szocialis
fokuszu kozosségi terekbe. A klub fennmaradasanak egyik kulcsa a nyitottsag és a generaciok
kozotti atjards lehet, amely lehetGséget ad az életcikluson ativelS részvételre, amelyben az
aktiv évekbdl kilépb emberek tovabbra is hasznosnak és a kozosséghez tartozonak érezhetik
magukat.

A csikszentmikldsi onkéntes szervezetek kilonb6z6 célokat szolgdlnak, de tevékenységiik
egymast kiegészitve tartja fenn a teleplilés kozosségi életét. Egylittesen olyan onkéntes
haldzatot alkotnak, amelyben minden csoport sajat szerepe mellett masok tevékenységét is
tdmogatja, legyen sz6 akdr az id6seknek sz6l6 aktiv segitségnyujtasrdl (a fiatalok részérdl),
akar kozosségi rendezvények szervezésérdl (amelyekben gyakorlatilag mindegyik 6nkéntes

csapat részt vesz).
KOVETKEZTETESEK

Az esettanulmany empirikus célja az volt, hogy feltarja az dnkéntesség szervez6dését és
mUikodését egy kis, székelyfoldi kozosségben. Els6sorban a részvételi mintazatok vizsgalatara
Osszpontositottunk, ezen kivil préobaltuk feltarni a kapcsolati haldkat, egyittm(kodéseket,
valamint az oOnkéntes csapatok strukturdit és mikodését, annak érdekében, hogy
megismerjiik, hogyan szervez6dik az dnkéntesség a faluban. Eredményeinktdl tovdbba azt
vartuk, hogy hozzdjarulnak az 6nkéntes csoportok mikodését befolyasold belsé erésségek és
gyengeségek, valamint a kiils6 lehetGségek és kihivasok azonositdasahoz, ezzel tamogatva a
kozOsségi részvétel és a helyi 6nkéntesség fenntarthatdsaganak értelmezését.

A csikszentmiklési  Onkéntes hdldzat tobb, eltéré szervezettségi szintl csoport
egylttmUkodésére épil, amelyek tevékenysége egymast kiegészitve tartja fenn a telepiilés
részvételi infrastrukturajat. A formalis szervezetek — mint a Csikszentmikldsért Egyesiilet és a

Kozbirtokossag — mellett erételjesen jelen vannak a félig strukturdlt és informalis csoportok,
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igy az Onkéntes Tizoltok, a Hentescsapat és az Idések Klubja. Ezek egyiittesen olyan hibrid
haldzatot alkotnak, ahol a részvétel intenzitasa és formaja jelentGsen eltérhet, ugyanakkor
k6z0s helyi identitas és rendszeres egylttmikodés koti 6ssze Gket. A nagyrendezvények —
kiilonosen a Kolbaszfesztival — kulcsfontossagul integrdld szerepet téltenek be, mivel egyszerre
mozgositjak a formalis szervezetek tagjait és az alkalmi dnkénteseket.

A hdldzat értelmezéséhez a Woolvin és Harper altal kidolgozott részvételi spektrum modellje
bizonyult iranyaddnak. A spektrum ravilagit arra, hogy a formalis és informalis 6nkéntesség
nem elkilonilé kategéridk, hanem folyamatos atmenetben létez6 részvételi formdk. A
csikszentmikldsi csoportok elhelyezése a spektrumon (2. abra) jol mutatja, hogy a helyi
részvételi mintazatok nem illeszkednek merev kategdriakba: a jogi forma gyakran nem tiikrozi
a tényleges mikodési logikat, és egy adott csoporton beliil is tébb rétegben jelenik meg a

bevonddas.

2. abra. A Csikszentmiklési 6nkéntes csapatok elhelyezkedése a Woolvin és Harper-féle
részvételi spektrumon

Informalis

Személyes Csoportos Kozbsségi cselekvés / .
tarsadalmi részvétel
o Onkéntes
Tuzoltok e Csikszentmikldsért
csapata Egyesiilet
* Hentescsapat (Csikszentmikldsi Ifjusagi
Egyesilet)
e |déisek klubja
s Kozbirtokossag
& Csikszentmiklos
Ifjusagi Egyesiilet
Junior Programja
a S~ = .

Forrds: Sajat szerkesztés Woolvin — Harper 2015:4 abrajanak felhasznaldsaval.

140



::.Y.:: g%KEE[\'leLEE 2025.5(4):118-144.
Az Id6sek Klubja tipikusan informalis részvételi forma, amely kozosségi teret biztosit az
id6skoruaknak, és szocidlis funkciot 1at el a tarsas izolaciod csokkentésével. Bar nem 6nkéntes
szervezet klasszikus értelemben, tagjai gyakran vallalnak feladatokat a ko&zosségi
rendezvényeken, igy a részvétel szocidlis és kozosségépité szerepe itt kilonodsen erds. Az
Onkéntes T(izolték és a Hentescsapat a félig strukturalt miikodés példai: nincs formalis jogi
statuszuk, de bels6 normaik, gyakorlataik és a képzések vagy probaid6k révén kialakult
szervezettséglik a strukturdlt mikodés felé mutat. Ugyanakkor a Hentescsapat esetében jol
megfigyelhet6 a részvételi mindség csokkenése a létszam novekedésével, ami belsd
aszimmetriat eredményez, és az alkalmi, élményorientalt részvétel tulsulyat jelzi.

A Junior Program sajatos atmeneti zonat képvisel: formalis szervezeti hattérhez kot6dik, de
rugalmas belépési lehet6ségei és a lemorzsolddast is megenged6 struktiraja miatt a kozosségi
cselekvés és a formalis 6nkéntesség kozotti kapocsként miikodik. Ezzel betolti azt a szerepet,
amelyet Bartal (2025) az informalis 6nkéntesség rekrutacids potencidljaként azonosit. A
tobbes tagsag lehetGsége — amely szerint az 6nkéntesek egyszerre tobb csoporthoz is
tartozhatnak — tovabb erésiti a spektrum logikdjat, és megneheziti a szervezetek rigid
tipologizaldsat.

A halézat mUkodését tekintve Csikszentmikléson nem a ,létra-modell” szerinti linedris
elérehaladas figyelhet6 meg, hanem egy rugalmas, tobbszorés belépési pontokkal
jellemezhetd részvételi rendszer. A Junior Program és a nagyrendezvények alkalmi bevonddasi
terepe olyan atmeneti strukturdt hoz létre, amelyben a formalis szervezetek utanpdtlasa
részben informalis részvételi mintazatokbdl épiil fel. Az Onkéntes T(izoltdk esetében a
prébaidd intézménye ugyanezt a fokozatos integraciot szolgalja, a Hentescsapatnal pedig a
kOozOsségi események koré szervez6d6 csoportos akcid teremti meg a rugalmas részvétel
alapjat.

A részvételi formdk atjarhatésaga nemcsak szervezeti, hanem életut-perspektivabdl is
értelmezhetd. A részvétel intenzitdsa és jellege valtozik az életciklus soran, és a helyi halozat
ezt képes részben kovetni: a fiatalok szamara a Junior Program jelent belépési pontot, a feln6tt
korosztaly szamadra tobb formalis és félig strukturalt csoport kindl lehet6séget, mig az idésebb
korosztdly szdmdara az ldGsek Klubja biztosit kozosségi teret. A nagyrendezvények e
rendszerben mindharom csoportot 6sszekapcsoljak, és alkalmasak arra, hogy az egyébként

elklilonilé részvételi formak kdzott atmeneti hidat képezzenek.
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Osszességében a halézat bemutatdsa és mikodési logikdjanak elemzése azt mutatja, hogy a
csikszentmikldsi 6nkéntesség egy hibrid, sokszintl és erGsen atjarhato strukturaban valdsul
meg. A formalis és informalis részvételi formak nem elkiiloniilnek, hanem egymast kiegészitve
teremtik meg azt a rugalmas rendszer(i k6zosségi infrastrukturat, amely a telepiilés 6nkéntes
életének fenntarthatdsagat biztositja.

A fenntarthatdsagot alapvetGen a részvételi spektrum mikodése hatdrozza meg: a csoportok
kozotti kiegészité szerepek, az eltérd elkdtelez6dési szintek befogaddsa és az élethelyzeti
valtozasok kezelése mind hozzajarulnak a rendszer rugalmassagahoz. A SWOT-fékuszu vezetd6i
interjuk tobb olyan erésséget azonositottak, amelyek stabilizaljak a haldzatot: a kozel 150 f6s
Onkéntesbazis, az er6s utdnpodtlasi csatornat jelentd Junior Program, a Kézbirtokossag anyagi
hozzajaruldsa, valamint a telepillés nagy rendezvényeiben megvaldsulé egylttm(ikddés. A
generaciok kozotti kapcsolddasok és a kozosségi eseményekhez kot6d6 mobilizacid szintén a
fenntarthatésagot erésitik.

Ugyanakkor jelentds kockazatok is megjelennek. A Kozbirtokossag gazdasagi kdrnyezetbdl
fakadd sériilékenysége, az Onkéntes T(zoltésdg informacidaramlassal kapcsolatos
nehézségei, valamint a Hentescsapat esetében tapasztalt motivacids aszimmetria a hosszu
tavu miakodést gyengithetik. Az Ifjusagi Egyestiiletet érint6 generacids fesziiltségek és a
digitalizacio altal csokkend fizikai részvételi hajlanddsag tovabb noveli a kockazatokat. A
formalis onkéntesség szamara a legjelent6sebb korlat az id6beli er6forrasok sz(ikdssége: az
elndki interjuk szerint kevés az olyan személy, aki tartédsan képes magas elkdtelez6dési szintet
vallalni, mivel a személyes és informalis kotelezettségek gyakran els6bbséget élveznek.

A fenntarthatésag kulcsa ezért a rugalmassdg fenntartadsa: a halézat akkor maradhat
életképes, ha képes tovabbra is befogadni az alkalmi részvételt, és kozben biztositani tudja az
atmeneteket az informalis és a formadlis részvételi szintek kdzott. A telepllésen mar létezé
példak — példaul az Ifjusagi Egyesiiletbdl a Kozbirtokossag vezetésébe vald atdramlas — arra
utalnak, hogy ez a struktura mikoddéképes, de tudatos megerdsitést igényel.

Az onkéntescsapatok altal emlitett és itt Osszefoglalt problémak kezelése és megoldasa
mellett, figyelembe véve a formalis dnkéntesség és informalis/segité jellegli kotelezettségek
feszliltségét, az onkénteseket bevond programoknak rugalmasabb megkdzelitést lenne
érdemesebb alkalmazniuk az idGbeli elkotelezettségek és a részvétel gyakorisaga
tekintetében. Javaslatként megfogalmazhato, hogy a kutatas alapjan indokolt olyan rugalmas

részvételi lehet6ségek elGtérbe helyezése, amelyek nem kovetelnek allando elkdtelez6dést,
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mégis lehet6séget biztositanak az alkalmi bevondddsra. A nagy rendezvények jellegzetesen
ilyen terek, de tovabbi révid tavu vagy egyszeri feladatok kinalata csékkentheti a részvételi
korlatokat.

Az életut-szemlélet megerdsitése szikséges a formdlis szervezetek kozotti 4atjards
biztositdsahoz. Az Ifjusagi Egyesiletbdl a felnStt dnkéntes csoportokba vald atmenet tudatos
szervezése, valamint az id6skoruaknal az Id6sek Klubja felé torténd atlépés lehetdsége
hozzdjarulhat a spektrumszer( részvételi rendszer stabilizaldsdhoz.

A generacids fesziltségek csokkentése érdekében indokolt a fiatalok autondmidjanak
erdsitése, és olyan parbeszédférumok kialakitasa, amelyek segitik a szerepek, elvardsok és
felelGsségi korok tisztazasat. Ez hosszu tdvon megkonnyitheti a fiatal 6nkéntesek szervezeti
A kutatds moddszertani korlatja, hogy kizardlag a vezetdi és aktiv tagi interjuk néz6pontjara
tdmaszkodott, ami egy bellilrél épitkezd, sziikségszerlien torzitott képet eredményez a helyi
részvételi dinamikardl. Hidnyoznak a nem-résztvevék és a segitett személyek percepcidi,
amelyek nélkal a feszlltségek és a kapcsolati strukturdk teljesebb értelmezése nem
lehetséges. Emellett nem alltak rendelkezésre életut-adatok, igy nem volt vizsgalhatd a tobbes
tagsag, illetve a részvételi formdk kozotti atmenetek folyamata.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a csikszentmikldsi dnkéntes haldzat egy rugalmas, hibrid
és életuton ativel6 részvételi rendszerként irhaté le, amelynek fenntarthatdsaga a formalis és
informalis részvételi formdk dinamikus egyensulydn és a kozosségi dtmenetek tudatos

tdmogatdsan mulik.
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