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AZ ONKENTES MENTORALAS SZEREPE A PROJEKTALAPU
TANULAS TAMOGATASABAN — ESETTANULMANY A
KOZEPISKOLAI DIAKPROJEKTVERSENYROL

MAGOCS EVA! — KALMANCHEY RITA2 — PALVOLGYI LAJOS3

Absztrakt

A szerz6k a Kozépiskolai Didkprojektverseny szervezésében nyert tapasztalataikra tdmaszkodva
mutatjak be, hogy miként alakult ki egy 6nkéntesekbdl allé haldzat a verseny korll, és milyen szerepet
jatszik az onkéntes mentoralas a projektalapd tanulds tdmogatasaban. A 2022/2023-as tanévben indult
kezdeményezés célja olyan tanuldsi kornyezet megteremtése volt, amely el8segiti a didkok
egylttmikodését, kreativitdsat, dnismeretét és pdlyaorientacidjat. A verseny sajatossaga, hogy a
didkcsapatok szabadon vélasztott projekteken dolgoznak, és munkdjukat 6nkéntes mentorok segitik,
akik szakmai és mddszertani tamogatast nydjtanak.

Az esettanulmany kiemeli, hogy a mentoralas kulcsszerepet jatszik a projektek minéségének javitdsaban,
kilonosen a tervezés, a dokumentdcié és a prezentacio teriletén. Ugyanakkor kihivasként jelenik meg
a didkok tulterheltsége, a sziikséges id§ biztositdsa, a lehet6ségek nem teljeskord kihaszndldsa, és a
kapcsolattartas nehézsége. A szerz6k a mentoralasi folyamat bemutatdsa mellett kitérnek az 6nkéntes
mentorok tAmogatasanak modszereire, beleértve a motivacid megbrzését is. A tapasztalatok szerint a
mentoralt didkprojektek szinvonala és a prezentacidk minGsége javult, a résztvevék magabiztosabba
valtak, és er8sodott a projektpedagdgiai szemlélet. Az 6nkéntes mentoralds a verseny fontos részévé
valt: fenntarthatd mdodon képes tamogatni a didkok tanuldsat és fejlédését, mikdzben kdzosségi értéket
teremt. ElImény és tapasztalatok forrasa gy a didkok, mint a mentorok szamara.

Kulcsszavak: onkéntes mentoralds, onkéntesek kdzossége, projektpedagogia, didkprojektverseny,
palyaorientacio
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The role of volunteer mentoring in supporting project-based learning — a case

study of a high school student project competition

Eva Magdcs — Rita Kdlmanchey — Lajos Palvolgyi

Abstract

Drawing on their experience in organizing the Secondary School Student Project Competition, the
authors present the way a network of volunteers developed around the competition and the role
volunteer mentoring played in supporting project-based learning. The aim of the initiative launched
during the 2022/2023 academic year was to create a learning environment that promotes students’
collaboration, creativity, self-awareness, and career orientation. The competition is unique in that
student teams work on independently chosen projects, and their work is supported by volunteer
mentors who provide professional and methodological support.

The case study highlights that mentoring plays a key role in improving the quality of projects, especially
in the areas of planning, documentation, and presentation. At the same time, challenges include student
overload, time management issues, underutilization of opportunities, and difficulty maintaining
communication. In addition to presenting the mentoring process, the authors discuss methods of
supporting volunteer mentors, including maintaining motivation. Experience shows that the standard
of mentored student projects and the quality of presentations improved, participants became more
confident, and project-focused pedagogical approach was strengthened. Volunteer mentoring has
become an important part of the competition: it can sustainably support student learning and
development, while creating community value. It is a source of experience and knowledge for both
students and mentors.

Keywords: volunteer mentoring, community of volunteers, project pedagogy, student project
competition, career guidance

BEVEZETES — A KOZEPISKOLAI DIAKPROJEKTVERSENY ALAPITASA ES MUKODESE
2022 és 2025 KOZOTT

A hat lépés tavolsag elmélete szerint a Foldon barki kapcsolatba hozhaté barkivel egy olyan
ismeretségi lancon keresztiil, melyben a két végpont k6zott maximalisan 6t kozvetit6é személy
van (Travers — Milgram 1969). E gondolat mar Karinthy Frigyes (1929) Ldncszemek cim(i
novelldjaban is felbukkan, de az internet kordaban vannak, akik roviditenék ezt a |épésszamot.
Esettanulmdanyunk két civil kezdeményezésrél, dnkéntes kozdsségrél szél, amelyek egymastol
fliggetlenil indultak, de nagyon gyorsan termékeny munkakapcsolatba keriiltek egymassal,

mindodssze két kapcsolati Iépésen keresztiil. Az egyik a HiSchool Alapitvany, amely 2020-ban
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azzal a céllal alakult, hogy a k6zépiskolds diakokat a tudatos pdalyavalasztasban és az 6nismeret
fejlesztésében tédmogassa. A masik a nem sokkal kés6bb debiitalt Kozépiskolai
Didkprojektverseny, amelynek bemutatasara cikkiinkben bévebben is kitérink.

A Kozépiskolai Didkprojektversenyt a 2022/2023-as tanévben hirdettiik meg el8szér,* mivel
ugy éreztik, nagy sziikség van olyan lehet&ségre, ahol a didkok egylttmikodése, kdzos
értékteremtése és tapasztalataik reflexidja dall a kozéppontban, segitve ezzel
palyaorientacidjukat és kés6bbi pdlyakezdésiiket is. E kezdeményezés a projektalapu
tanuldsra épul, és azért jott létre, hogy tagitsa a teret, 6sztondzze az egylttmUikodést,
inspirdlja az Otleteket, segitse a tevékeny tanulas természetes, éiményteli Gtjat. A verseny
nemcsak abban tér el egyéb megmérettetésektdl, hogy a didkok szabadon vdlaszthatjak meg
a projektotletiiket, hanem abban is, hogy a didkcsapatok (2-30 f6) felkésziilését dnkéntes
mentorok segitik. Ez az 6nkéntes mentordlas szakmai 6romoket és kihivdsokat egyarant
tartalmaz, de batran kijelenthetjiik, hogy lehet6ségeket és valtozatossagot is jelent, hiszen az
onkéntesek csapata évrdl évre béviil, és a torzstagok szama is emelkedik, vagyis egyre tobben
vannak az évente visszatérg segitok is.

Az Ujszer(i versenykiirasra felfigyel6 pedagégusok rengeteg kérdést tettek fel, amit a verseny
szervezGi igyekeztek megvalaszolni, de érezni lehetett, hogy vannak olyan csoportok, akik
kicsit elveszettnek érezték magukat a versenykiiras szokatlanul tagra nyitott szabadsaga miatt.
A verseny alapitéja id6kozben kapcsolatba kerilt a HiSchool Alapitvany alapitéjaval, majd
beszélt a versenyrél alapitvanyi rendezvényeken, és kis id6 mulva, egylttm(kodésiink elsé
|épéseként mar néhdny alapitvanyi tréner dnkéntes mentorként segiteni kezdte az elakadt
didkcsapatokat.

A versenyre a 2022/2023-as tanévben 52 projektet toltottek fel a didkok, és a csapatok
mintegy 15 szazaléka igényelt és kapott mentori tamogatast. E szdmok az elmult hdrom évben
szignifikdnsan nem valtoztak. A zs(ri tagjai a szponzorald és a szakmai egylttm(ikodé cégek,
egyetemek képvisel6i voltak. A nyilvdnos zardesemény szervezésébe, megvaldsitasaba is
hivtunk onkénteseket, akik a HiSchool trénerei és coachai és kozosségi gyakorlatot végz6
egyetemi hallgatdk voltak. A HiSchool 6nkéntesek dnismereti jatékok lehet6ségét kinaltak a
zarbeseményen résztvevd didkoknak a projektbemutaték kozott felszabaduld id6savokban,

mig az egyetemistdk a lebonyolitast tamogattak.

4 Palvolgyi Lajos, a verseny alapité 6tletgazdaja, és Magdcs Eva tarsalapité (jelen cikk tarsszerz6i).
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A HiSchool 6nkéntesei kiemelkeds érdekl6dést mutattak a verseny irant a kovetkez6 években
is. A mentorok az iskolan kivili vildagot hoztak be a didkok életébe, tobben koziiliik képzett
trénerek, coachok, projektmenedzserek, vallalati szakemberek voltak. A versenyre jelentkezé
csapatok egy része, noha nagyszerl projektotletekkel érkeztek, de az otletek nem voltak
igazdn kidolgozottak, vagy a csapatok nem tudtdk megfelel6en prezentalni a
projekteredményeket és a projektmegvaldsitas folyamatat, illetve nem mindig jelent meg a
projektszemlélet sem a kivanatos mértékben. Latszott, hogy tobb tdmogatasra van sziikség a
projektpedagdgiai szempontok alkalmazdsdban a csapatok eredményesebb felkészitéséhez. A
mentori tdmogatds megszervezése igy a verseny szerves részévé valt.

Az esettanulmanyunk célja megmutatni, hogy egy fontos, hidnypdtld tevékenység,
esetiinkben a Didkprojektverseny, hogyan tud évrél évre Osszekovdcsolni egy mikodé
Okoszisztémat, amelyben heteken keresztiil egylitt dolgoznak a HiSchool Alapitvany dnkéntes
trénerei, coachai, egyéb szakemberei és a versenyszervez6k, hogy majus végén egyiitt
valdsitsak meg a verseny zardeseményét, ami egyben a donté és dijatadd is.

Az elsé részben bemutatjuk a Koézépiskolai Didkprojektverseny egyedi szerkezetét és
szellemiségét, a projektpedagdgiai szemléletet, mint a verseny pedagdgiai céljat. A masodik
rész az Onkéntes mentorok szerepét mutatja be a Kozépiskolai Didkprojektverseny
megvaldsitasaban, ezt koveti a mentoralds folyamata, valamint a mentorok bemutatdsa és
tapasztalatai. Majd eseti példak olvashatdok a mentordldsra és a mentori tevékenységre, és
bemutatjuk az Onkéntes mentordlds eredményeit a Kozépiskolai Didkprojektverseny

megvaldsitasaban.
A DIAKPROJEKTEK PEDAGOGIAI JELENTOSEGE

A projektszemlélet egyrészt oktatasi tartalomként, masrészt oktatasi modszerként is fontos a
pedagdgia szamara. A didkprojektek célja értékteremtés a szlikebb vagy tdgabb kornyezet
szamara, barmilyen szabadon vélaszthatd projektotlet megvaldsitasa utjan A projekt tanulasi-
tanitasi modszerként térténd alkalmazasa a 20. szazad elején kibontakozé reformmozgalmak

idején jelent meg, a kidolgozadsa John Dewey és William Heard Kilpatrick nevéhez kéthetd.>

5 A projektmddszer a kompetenciafejleszt6 oktatasi kbrnyezetek folyamatosan terjed6 munkaformaja. A 18. és a
19. szdzadban nagyrészt épitészeti és mérnoki részproblémak 6nallé — altaldban tanuldk altal végzett —
megoldasat, kidolgozasat nevezték projektnek. Pedagdgiai mddszerként vald kialakulasa, amely ismeretelméleti
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Napjainkban tobbféle néven ismert: projektmddszer, projektoktatas, vagy projektalapd,
projektorientalt, projektszemlélet(i tanulas/oktatas (F6z6 et al. 2022; Nadasi 2010; Orgovanyi-
Gajdos — Virag 2024; Palencsarné et al. 2022; Palvolgyi 2018).

A Project Management Institute széles kdrben elfogadott meghatarozdsa szerint ,,a projekt
egy id6ben behatdrolt vallalkozas (eréfeszités) egy egyedi termék, szolgaltatas vagy eredmény
létrehozasa céljabol” (PMI 2019:23).

A pedagodgiai szakirodalom a projektalapu tanulds kovetkez6 11 kritériumat emeli ki: (1)
tanuléi felvetés, kozos tervezés; (2) valds helyzetekhez kapcsolddas, (3) az individualizalt
munka lehetGsége (opcionalisan); (4) csoportmunka; (5) id6ben hosszabb, Osszefligg6
megvaldsitds; (6) az iskolan kivili helyzet megismerése vagy megvaltoztatasa; (7)
interdiszciplinaritas; (8) a pedagdégusok és tanuldk egyenranguak, de kilonbozé
kompetencidkkal vesznek részt; (9) a tanuldk felelGsek sajat dontéseikért; (10) a pedagdgus
szerepe megvaltozik (,,visszavonul”); (11) er6s kommunikativ kapcsolatok mikddnek a tanuldk
kozott (Dunker — GOtz 1988; idézi Nadasi 2010 ). A didkprojektek pozitiv hatdsai akkor
érvényesilhetnek igazan, ha az iskolai folyamatok és viszonyok helyébe a korszeri
munkahelyekre jellemz6 folyamatok és viszonyok lépnek, és a tanulék megkapjak azt a
maximalis mértékl autondmiat, amely az adott helyzetben ténylegesen adhatd (Palvolgyi —
Magdcs 2025).

A didkprojektek megvaldsitasdhoz a fentiek adnak projektpedagogiai keretet, ezek
megjelenését vizsgdljuk a versenyben feltoltott projekteknél. A  Kozépiskolai
Didkprojektverseny célja az 6nismeret, a palyaorientacio és a tehetségazonositas tdmogatasa,
a projektszemlélet és a projektekhez kapcsolédd kompetencidak fejlesztése. A résztvevs
csapatok feladata egy altaluk megvaldsitott projekt bemutatasa egy online projektadatlap
kitoltése altal, ami mellett fényképek, videdk feltoltésére is lehet6ség van. Olyan projektek
bemutatdsat varjuk, amelyek valamilyen probléma vagy nagyobb feladat megoldasara, illetve
valamilyen termék, kutatasi eredmény, szolgaltatas, rendezvény vagy egyéb értékes, hasznos
eredmény létrehozasara iranyulnak. Példaul lattunk megoldast a didkok iskoldba jarasat

biztositd jarmU Ujrahasznositott anyagokbdl valé megépitésére vagy a tanuldst segit6 tanar-

megfontolasokra vezethetd vissza, John Dewey (1859-1952) és tanitvanya, késGbb kollégaja, William Heard
Kilpatrick (1871-1965) nevéhez fliz6dik. Mindketten a tapasztalati megismerés elkotelezett hivei voltak, Dewey
filozé6fusként és pszichologusként, Kilpatrick matematikusként valt a pragmatikus iskola modelljének
népszer(isitGjévé (Kéfalvi 2020:3).
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avatar elkészitésére. Tovabbi részletek a verseny honlapjdn, a projektkataldgusban talalhatok.
Célunk a projektben végzett munka megfigyelésével a tehetségigéretek felismerése és
fejlesztése, melyben a tdmogatdk és a zs(iritagok lehet&ségeire is tdmaszkodunk, a megfeleld
kapcsolatok megteremtésével.®
A Kozépiskolai Didkprojektverseny a Nemzeti Alaptantervben (NAT) taldlhatd fejlesztési
terlileteket és nevelési célokat szem el6tt tartva kiemelten tadmogatja a didkok
egylittm(ikodését és o0ndllé feladatvallaldsat, valamint az ehhez tartozé felelGsség
kialakuldasat. Ezen tulmenden megjelennek a szervezési kompetencidk és a vezetdi
képességek, amelyek elengedhetetlenek a projektcsapatok miikddése soran. A projektekben
a diakok — ahogy mar fentebb irtuk — vdlasztanak olyan valds problémakat, amikre 6nalléan
megolddast keresnek, igy nem csak a pedagdgusok altal mutatott eljardsokat alkalmazzak,
hanem a kreativitasukat felhasznalva Uj utakat jarnak be.

A mentor segit abban, hogy a csapattagok olyan feladatokat valdsitsanak meg, amelyekben a
legjobbak, és biztositja a fejl6désliket. Sok esetben a didkok 6nszervez6dése is ebbe az iranyba
hat, és felismerik, ki alkalmas a vezetésre, kinek vannak a legjobb otletei és kik dolgoznak a
legkitartdbban. igy az dnismeret bévitése mellett a projekt teret ad az egylittm(ikodés, a
kreativitds, a kritikus gondolkodds és a problémamegoldds fejlesztésére is. A
kommunikacidéban tehetségesek vallaljak a dént6ben a projekt prezentacidé megtartasat. A
felsoroltakon kivil a projekt témdja szerint is felszinre keriilnek adott terlleten tehetséges
didkok. A tovabbi fejlesztésiik az iskoldban, illetve néhdny esetben a zslritagok szervezeteiben
torténik.

A verseny legfontosabb eredménye az az élmény, tapasztalat és tudas, amit a projektek
megvaldsitdsa soran szereznek a didkok. A verseny kétfordulds; iskolai forduldja nincs, de sok
csapat bemutatja iskolai témahetek, egyéb programok soran iskolatarsainak az elkésziilt
projektet. Ez alkalom a projekt eredményének disszeminaldsdra, a prezentacié gyakorldsara
és altaldban megtorténik a projektértékelés is. A dont6be jutott projekteket (évente 30)
bemutatd csapatok érdemi visszajelzést és javaslatokat kapnak, és a zs(ri szakembereivel is
kapcsolatba kerllnek, ami késébbi lehetéségeket nyit a szamukra a palyaorientaciéban.

Felszinre keriilnek olyan tehetségek, amit a klasszikus iskolai munkaban nehezebb felismerni,

6 Honlap: https://diakprojekt.hu/
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de a munkavallalas esetében fontos, mint a szervezési, vezetési kompetencidk stb. A verseny
sajatossaga, hogy nem tantargyhoz kotott, hanem a versenyz6k a projekt témajat szabadon
valaszthatjdk minden megkotés nélkil. Az iskolatipustdl fliggetlenlil egyarant
versenyezhetnek gimnaziumi, technikumi, és a szakképz6 iskolakbdl benevezett csapatok. A
verseny szakmai hatdsa, hogy hozzdjarul a projektpedagdgiai kultira elterjesztéséhez a
kéznevelés rendszerében azdltal, hogy a tamogaté pedagdgusok egymdstdl is, és az dnkéntes

mentoroktdl is jol hasznosithato 6tleteket kapnak.
A MENTOROK SZEREPE A DIAKPROJEKTEK MEGVALOSITASABAN

Az ifjukori mentordlas ,a human szolgdltatdsok terén alkalmazott elnevezés, mely egy
id6sebb, tapasztalt feln6tt és egy nem rokon, fiatalabb személy kapcsolatat jelenti, mely
kapcsolatban az id6sebb személy folyamatos tandcsadast, utmutatast, batoritast ad a
fiatalabb szdmdra, alkalmassaga-kompetencidja és személyiségfejlédése novekedése
érdekében. A kozosen eltoltott tanuldsi id6 soran a mentor és a mentoralt gyakran alakit ki a
kolcsonds elkotelez6désen, tiszteleten, hilségen és kozos személyiségjegyeken alapuld
kapcsolatot egymassal, mely elGsegiti a fiatal személy atlépését a felnGttkorba.” (Rhodes
2022:3; idézi: Nagy 2014:41). A mentoralast ma mar generacidk kozotti tuddsmegosztasnak is
nevezik, ami kiemeli e mddszer napjainkban megfigyelhet6 terjedését.

A Kozépiskolai Diakprojektverseny elsé tanévének jobbara spontan szervez6d6 tdmogatasa
utan, a 2023/2024-es tanévben mar tudatosan késziltink arra, hogy minél jobb mentori
tdmogatast szervezziink az ezt igényl6 csapatok szdmara. Ekkor a 64 feltoltott projektet 7
onkéntes mentor segitette. Esetlink a fenti definiciétél annyiban kilénbdzik, hogy a mentoralt
nem egyetlen személy, hanem egy kis csoport, masrészt a mentoralds kozvetlen célja egy
konkrét projekt megvaldsitasa és a reflexids folyamat tdmogatasa. Az 6nkéntes mentor nem
része a csapatnak, hanem kiilsé szerepl6ként igényre szabottan tdmogatja a didakok
értékteremtd tevékenységét. Mindez fdkuszalt, rovid idStartamu tdmogatd kapcsolat
kialakuldsat segiti el6, mely lehet pontszerd, ahol egy konkrét cél keriil kozéppontba egy-két
taldlkozas alatt, vagy a teljes folyamat sordn igény szerint fennmarad az egyittm(ikodés, mely
marcius és majus kdzott harom-hat, elsésorban online taldlkozast is jelenthet. Evrél évre azért
dolgozunk, hogy a verseny résztvevsi egyre hatékonyabban ki tudjdk haszndlni a

mentoralasban rejlé lehetdségeket, valamint toreksziink folyamataink fejlesztésére, hogy
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Onkéntes mentoraink szdmdra egy jél mikod6é keretet adjunk a didkcsapatokkal vald
munkaban.

Mi volt a célunk ennek a folyamatnak az elinditdsdval? Milyen eredményeket vartunk? A

mentoralds elsGdleges pedagdgiai célja az 6nismeret fejlesztése élményalapu tanulason és a

tapasztalatok reflektiv feldolgozasan keresztiil. A projekttevékenység a projekthez kapcsoléddd

szamos kompetenciat fejleszt, mikdzben a résztvevék palyaorientacids szempontbdl is értékes

tapasztalatokat nyerhetnek (,,/learning by doing”).

Tovdbbi célok. A mentorok segitségével bevinni a projektszemléletet az iskoldkba, hogy

elinduljon egy ilyen iranyl projektpedagdgiai gondolkodds, és ismerjék fel a pedagdgusok,

hogy szamukra ez Uj szerepet, és egyben Uj lehetGséget is jelent.

® Aversenyre késziil6 csapatok legyenek minél felkésziiltebbek, a didkok szerezzenek pozitiv
tapasztalatokat e munkamaédszerrél.

e Segitsink a pedagodgusoknak a projektcsapatok tamogatasaban, elsGsorban a didakok
motivacidjanak hosszu tavu fenntartasaban.

Vart eredmények:

e Kevesebb projektcsapat adja fel a versenyen vald részvételt, vagyis novekedjen a
feltolt6k/nevezék aranya.

® A prezentacidk szinvonalasabbakka valnak, a didkok kevesebb szorongdssal allnak a zs(iri
elé.

e A pedagdgusok nem faradnak bele a versenybe, hanem évrél évre neveznek a csapataikkal
(visszatérG/osszes).

e A mentorok hatékony egylttm(ikodésrél szamolnak be.

2024-ben megjelent a versenyen a Richter-kilondij, amelyhez 6nkéntes szakmai mentoralast

is felajanlottak. A Richter-kiilondij olyan kivald projektet kivan elismerni, amely a Richter

Gedeon Nyrt. tevékenységi kéréhez illeszkedd témat dolgoz fel, ideértve a gydgyszergyartast

és -fejlesztést, a vallalati tarsadalmi szerepvallalast, és az egészségmegdbrzés kérdéseit. Ezért

évente felmérjik, melyek azok a csapatok, amelyek projektotlete megfelel a kilondij

elvardsainak.

A Richter kutatdéi valasztanak a mentoralasi tdmogatasra jelentkezé csapatok kozil,

figyelemmel a projektek témaira is. A kiilondij témajahoz kapcsolddé szakmai fokuszu

mentoralds mellett segitik a didkok személyiségfejlédését, prezentacids készségét,
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elkotelez6dését és a hibazashoz vald viszonyukat is. Bar itt is 6nkéntes mentoralasrél van szo,
e mentorok egy mas kulturat képviselnek, egy Uj szemléletet hoztak a didkcsoportok életébe,
hiszen sok esetben a sajat kutatasi teriletiikh6z kapcsolédtak a didkprojektek, igy a diakok
megtapasztalhattak, hogy amivel foglalkoznak, annak valddi jelent6sége van. E folyamat a
palyaorientacids hatasaval emelkedik ki.

Mivel a verseny elsGdlegesen pedagdgiai célokat szolgdl, a didkprojektek akkor sikeresek, ha
a szerzett tapasztalatok tamogatjak a résztvev6k 6nismeretét és palyaorientdacidjat, valamint
fejlesztik a projektekhez kapcsoldodd kompetencidikat. Ebben a felkészitést végzd
pedagdgusok mellett fontos szerepet jatszanak mentori szerepben koézremiikodd
szakemberek is. Nagyobb szamossagu egylttm(ikodés a HiSchool mentorokkal valdsul meg,
igy az e részben bemutatott folyamatok, tapasztalatok elsésorban e korbdl kerilnek ki.
Ahogyan a Kozépiskolai Diakprojektverseny alapitéi és szervezGi, igy a mentorok, a zs(iri és a
zarbéesemeény szervezbi is onkéntesként dolgoznak a verseny sikeréért. Toreksziink rd, hogy
mindenki a szakértelme alapjan legjobban illeszkedd szakmai feladatba tudjon kapcsolédni,
emellett sziikséglink van logisztikai, szervezési feladatokba bekapcsolédd dnkéntesekre is,
akik vagy a HiSchool tréner és coach kozosségébdl, vagy egyetemi, kozépiskolas didkokbdl
keriilnek ki. Ebbél az évenkénti 6sszefogasbdl sziiletik meg immar negyedik éve a verseny, és
orommel 1atjuk, hogy évrdl évre tobben is visszatérnek a lebonyolitast végz6 csapatba. Ehhez
azzal tudunk hozzdjarulni, hogy a folyamatainkat, szakmai anyagainkat és eseményeinket
folyamatosan fejlesztve, minden dnkénteslinknek lehetéséget biztositunk, hogy a feladatok

ellatdsa mellett az 6rommel végzett munka élményével gazdagodjanak.
A MENTORALAS FOLYAMATA

Az elmult harom évben egy jol bevalt Gtemterv szerint dolgoztunk. A mentorok jelentkezésére
minden év januarjaban keril sor, majd februarban egy csoportos tajékoztatd (kick off)
alkalommal kezdjliik meg a k6z6s munkat. A jelentkez6ktdl elvarjuk, hogy rendelkezzenek
alapveté projektmenedzsment-szemlélettel, valamint a mentoralashoz sziikséges mddszerek
(példdul kommunikacido és aktiv hallgatas, kérdezéstechnika, reflektiv gondolkodas
tamogatasa) ismeretével. Emellett meg kell ismernilik a versenykiirdst, az Gtemezést és a
szabdlyzatot. Ekkor beszéljik a4t a mentordlasi folyamat céljat, folyamatat és elvart

eredményét, és ekkor allapodunk meg a projektcsapat-mentor parokrdl, amelyben a

110



Z:oYo:: g%KEE[\'leLEE 2026.6(2):102-117.
mentorok egyéni érdekl6dése, a projekttémahoz kapcsolédd szakmai hattere, valamit a
foldrajzi kozelség is szerepet jatszik. A mentoralas jellemzéen online toérténik, igy a mentor
emailben veszi fel a kapcsolatot a csapat kapcsolattartdjaval, majd az elsé beszélgetés is vele
torténik. A cél itt az, hogy k6zosen meghatarozzadk, mely pontokon szdmitanak a mentor
segitségére, ezutan kezd6dik meg a k6z6s munka. Az elmult harom év tapasztalatai nagyon
sokfélék. Voltak olyan didkprojektek, melyeket a mentorok az 6tlet megsziiletésétél kezdve a
csapatkialakitason at egészen a projektleadas és prezentacidig kisértek, és voltak olyan
csapatok is, akik csak a projekt egy-egy szakaszdban vettek igénybe tamogatast. Bar a
tdmogatas elsGsorban online zajlik, egyedi esetekben személyes taldlkozdasra is vannak példak.
A projekt induldsakor a fokusz a motivalads, a keretek és szerepek tisztazasa, az elvarasok
megbeszélése, az érdeklédés feltérképezése, a téma és a realis célok konkretizalasa lehet. A
tervezés folyamadn a projektszemlélet(i feladatmegosztas, a kockazatok azonositasa, a realis
és korultekint6 itemezés, tervezés allhat elGtérben. A megvaldsitds soran a haladas nyomon
kovetése (folyamatkisérés), figyelemmel a hataridék betartasara is, és a problémakezelés
tdmogatdsa lehet a fokusz. A projektadatok feltoltésekor a strukturalt valaszadas az online
felileten, a reflektiv elemek beépitése, és a tartalmas dokumentalas segitése a feladat.
Tovabbjutds esetén fontos a megfeleld felkésziilés a prezentacidra. Ennek jelent6ségére sokan
csak a nyilvanos zaréeseményen ébrednek ra.

A szervez6k szamara kiemelten fontos a mentorok tamogatdsa. Ennek kett6s célja van:
egyrészt szakmai irdnymutatdst adhatnak a felmeriilé kérdések, dilemmak kapcsan, masrészt
az onkéntes mentor motivacidjanak megdvdasa, a személyes kapcsolddas és az onkéntes
munka elismerése is megjelenik benne. Ennek eszkbzei az egyéni konzultacidk és az
esetmegbeszél6 alkalmak, ahol a mentorok és szervez6k atbeszélik, ki hol tart a csapataval,
milyen kérdések, dilemmak meriiltek fel és koz6s Gtletelésre is biztositottunk lehetbséget.

Jelenlegi folyamatunkban a verseny zdrdsa utan formalis visszajelz6, reflexids beszélgetések
nincsenek. Erre a Kozépiskolai Didkprojektverseny zardnapjan, illetve a HiSchool 6nkéntes
eseményein szokott sor keriilni, dnszervez6dé mddon. A tapasztalatokat igyeksziink a
kovetkez6 év szervezése soran hasznositani mind a tajékoztaté anyagok fejlesztéséhez, mind

az Uj mentorok felkészitésében.
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A MENTOROK BEMUTATASA

Jelenleg két mentor-bazissal dolgozunk egylitt. Az egyik a HiSchool Alapitvany dnkéntes tréner
és coach kozosségének tagjaibdl all, a masik pedig a Richter Gedeon Nyrt. szakembereibdl,
akik a vallalat tevékenységi koréhez illeszked6 témaban induld csapatokat segitik. El6zetes
tdjékozodasunk szerint mindkét csoportban biztositott a mentoroktél elvart szakmai
felkésziiltség, projektszemlélet és a mddszertani eszkoztar a didkok tdmogatasara, és ezt az
elmult harom versenyév tapasztalatai is megerdsitik. Kilon mentorkivalasztasi folyamatunk
ezért nincsen, a jelentkez6ket felkészitéssel, egyéni és csoportos konzultacids lehetéségekkel
tdmogatjuk az optimalis kimenet elérése érdekében.

A verseny elmult harom évében novekvé mentor létszammal dolgoztunk. A 2022/2023-as
tanévben hat f6 onkéntes érkezett a HiSchooltdl, a 2023/2024-es tanévben egy f6 a Richtertdl,
hat f6 a HiSchooltdl, a 2025/2026-0s tanévben pedig négy f6 a Richtertdl és tizenketts f6 a
Hischooltél. Nagy oromiinkre évrél évre vannak visszatéré mentoraink, akik a verseny soran
szerzett tapasztalataikkal a folyamatunk fejlesztéséhez is hozzajarulnak.

A HiSchool 6nkéntes bazisabol érkezé mentorok mind olyan szakemberek, akik végigmentek
az alapitvany kivalasztasi és beléptetési folyamatan. Mindannyian képzett trénerek, coachok,
illetve pedagdgusok, akik a kozépiskolas korosztallyal végzett munkahoz felkészitést, szakmai
tdmogatast, valamint szuperviziét, mentoralast is kapnak. Hivatalos felmérésiink jelenleg
nincs, de beszélgetések alapjan tudjuk, hogy a kdzosség jelents része tapasztalt dnkéntes,
akik mas szervezeteknél is végeznek eseti, vagy szakmai onkéntes munkat. Ez a fajta,
szervezetek kozti mobilitds szamunkra nagy el6nyt jelent, hiszen rutinosan tudnak illeszkedni

a folyamatainkhoz és a mentori szerepkorbe.
ESETI PELDAK A MENTORALASRA

E részben két konkrét esetet szeretnénk réviden bemutatni. Az egyik esetben a mentort mar
egy kész, vagyis megvaldsitott, és iskolai korben sikeresen bemutatott projekthez kérték fel.
A mentor nehézségként szamolt be arrdl, hogy érettségi idGszakban nagyon nehezen lehetett
a didkokkal id6pontot egyeztetni. Hirom-négy online 20-25 perces konzultacié révén allt 6ssze
a projektadatlap, valamint a mentor a mar meglévé prezentdcidés anyag atdolgozdsahoz is
adott javaslatokat. A felajanlast, miszerint az el6adoi technikakat is atbeszélhetik, vagy a

versenynap el6tt rendezhetnek egy probat, a didkok mar nem vették igénybe, |évén ezt az
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anyagot mar bemutattdk, magabiztosak voltak. A versenynapon deriilt fény arra, hogy
tapasztalataik inkabb az iskolai kozegre terjedtek ki és a versenyhelyzet sajatossagaira kevéssé
voltak felkésziiltek. Pedagdgiai értelemben a projekt tanulsagain kiviil szdmukra a felkészlés
teljességének fontossdaga is felkerilt a ,,mit tanultunk” listara.

Hasonlé helyzetek mas projekteknél is el6fordulnak, ahol a mentor adta lehet6ségek jé része
kihasznalatlan marad. Ez kifejezetten frusztrald, demotivald lehet az elsé alkalommal
mentoraldknal, hiszen lelkesedéssel, szertedgazd tudassal és segit6 szandékkal érkeznek a
csapatokhoz. Fenti példank mentora mar gyakorlott volt, igy a helyzetet helyén kezelte: ,,Ez is
fontos tanulds volt.” Mindemellett ez a példa is j6l mutatja, hogy a mentorok felkészitése és
tdmogatdsa kiemelt fontossagu feladat szdmunkra sajat motivaciojuk és eredményességik
megfelel§ értékelése szempontjabal.

Masik mentorunk egy szakmailag nagyon szép és specialis kihivast kapott. O tdmogatta a
2024/2025-6s versenyév egyik kiillondijas csapatat, a budapesti Mozgasjavité EGYMI’,Locsolj
meg! ... és annak folytatasa” cim( projektjét.

A mentor hat alkalommal taldlkozott személyesen a csapattal, mely soran tisztazni kellett,
hogy bar a projekt témaja kiils6 szem szamara nagyon egyszer(inek, kihivas nélkilinek tlinhet,
a megvaldsitas sajatossdgaibdl addddéan maga a projektszemlélet és a tanuldsi potencidl
komoly pozitiv hozadékkal jarhat mind a résztvevé diakok és a csaladjaik, mind a mentorok
szamara. A felkésziilés része volt, hogy a projekt elsé fazisat iskolai kérben prezentdlta a
csapat, amit a mentor is megnézett, és ennek tanulsagait is beépitették a versenyanyagba. A
csapatot kerekesszékes fiatalok alkottdk, akikrél tudtuk, hogy ritkdan mozdulnak ki a szdmukra
biztonsagos és ismerds burokbdl. Esetiikben komoly szervezés volt az is, hogyan tudnak majd
a verseny helyszinén megjelenni, idegen kdrnyezetben prezentalni az eredményeiket. Ebben
a felkészité tanar (szil6i tdamogatdssal) véllalt kiemelkedd szerepet, igy a mentor szamara
fontos volt, hogy a didkok mellett 6t is tdmogassa a felmeril6 kérdésekben.

E csapatnal a verseny utani reflexios beszélgetésben is részt vett a mentor azért, hogy segitse
a csapatot a tanulsdgok megfogalmazasdban: mit kaptak attdl, hogy vallaltak a szamukra
nehezitett bejutdst a verseny helyszinére, és hogy megmérettették magukat. Ahogy a csapatot

alkoto didkok megfogalmaztak tanulsagként, az egyik szuperképességik éppen abbdl adédott,

7 Mozgésjavité Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani Intézmény Ovoda, Altaldnos Iskola, Gimnazium, Fejleszté
Nevelés-Oktatast Végzd Iskola és Kollégium.
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hogy kerekesszékben llnek. A mentor Ugy fogalmazott, hogy nagyon sokat adott szamara ez
a munka, és 6rommel 1atnd, ha a jov6ben akar mas hasonld, nehezitett tereprél induld

csapatot tdmogathatnank a versenyben.
A MENTORALAS TAPASZTALATAI

Az idei, a 2026-0s év Ujdonsaga, hogy a félidés esetmegbeszéls alkalom soran, ahol tapasztalt
és Uj mentorok is jelen voltak, visszajelzést kértlink azzal kapcsolatban, hogyan itélik meg a
Kozépiskolai Didkprojektversenyben valé részvételiikh6z nyujtott tdmogatast. A célzott
kérdések mentén torténé elbeszélgetés mellett egy rovid kérdbives felmérésben tudakoltuk
az aktualis és esetleges korabbi évek tapasztalatait. A visszajelzések gy(jtésének célja az volt,
hogy képet kapjunk a mentori munka eredményeir6l és problémairdl. A megkérdezett
mentorok mindegyikénél kiemelkedett motivacioként, hogy lelkes, nyitott, tettrekész és
inspirald projekteken dolgozé didkcsapatokat tdmogathatnak. Emellett megjelent a sajat
didkkori versenyélmény, valamint a mentori szerepbdl nyerhetd inspiracid és tanulds szerepe.
Az onkéntesek egymast is motivaljak, hiszen ,nagyon szuper és lelkiismeretes mindenki a
témadban, jo érzés ilyen tdrsasdghoz tartozni”.

Az idei projekteknél jellemz6, hogy a csapatok elsésorban a projektmddszertan kapcsan,
példaul a projektcél pontos meghatdrozasahoz, a tervezéshez, a projektadatlap kitoltéséhez,
vagy a megfelel6 dokumentdcidhoz kérnek segitséget. A versenyprezentaciok elkészitése
majus folyaman valik aktualissa, ezek az igények kés6bb érkeznek majd be. Ahogy a fentiekbdl
is latszik, a mentor nem folyamatosan van jelen, hanem a didkcsapat, illetve a projekt
igényeihez igazodva egy-egy ponton, vagy szakaszosan lép be a képbe. Nagy 6rom, és a
folyamat sikerének egyik mutatéja, hogy a versenynapon a mentorok nagy része jelen van, és
szurkol az dltala tdmogatott csapatnak, sét arra is van példa, hogy az eredményhirdetés utani
reflexidba is bekapcsolodnak.

Ahogy a mentorok bevonddasanak mértéke eltéré, dgy a folyamat sordn megjelend
nehézségek is nagyon csapatfiiggdk. Altalanos visszajelzés, hogy a didkok nagyon leterheltek,
és nagyobb csapatlétszamnal nehézkes megszervezni a taldlkozokat. Emellett az is el6fordul,
hogy a mentortdl varjak, hogy 6 vezesse majd végig a csapatot a Iépéseken, ilyenkor nagyon
fontos facilitaldsi feladat rdvezetni a csapatot arra, hogy lassak, miként tudjak a projektet sajat

er6forrasbol megvaldsitani a megadott segédletek felhasznalasaval. Van példa arra is, amikor
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a kapcsolatfelvétel ugyan sikeres, de végil mégsem alakul ki a mentoraldsi kapcsolat. Ennek
szamos oka lehet, példaul, hogy a tanarok és diakok ismert tulterhelése miatt nem tudjak a
sajat Utemezésiikbe beilleszteni a k6z6s munkat, vagy a csapat nem igazan nyitott a mentori
tdmogatds fogaddasara, igy a mentoralas vagy félbeszakad, vagy csak a véghajrdban keresik fel
kvazi adminisztraciot segitéként.

A visszajelzésekbdl az latszik, hogy valtozatos kihivasokkal taldljak szembe magukat dnkéntes
mentoraink, melyek megolddsat a folyamataink és a kommunikacié, tapasztalatcsere
fejlesztésével igyeksziink tdamogatni. Mivel a Kozépiskolai Didkprojektverseny esetében a
pedagdgiai, reflexids cél kiemelt fontossdgu, igy ezt mentoraink tamogatdsa soran is nagy
sullyal kezeljiink. A mar meglévé segédanyagok, mint a Versenyszabalyzat, a Didkprojekt
Médszertani Utmutatd, az Utemterv és a Projektkataldgus mellett idén késziilt el a Mentori
utmutatd, mely a frissen csatlakozé mentorok szamara ad egy szakmai keretet. Ezen kiviil
szilkséges lehet a csapatok szamara kikildott anyagokban kézzelfoghatd példakkal illusztralni
a mentor szerepét, hogy ennek pontos ismeretével, tudatosan valasszak és hasznositsdk ezt a

tamogatasi format.

A  MENTORALAS EREDMENYEI A KOZEPISKOLAI DIAKPROJEKTVERSENY
MEGVALOSITASABAN

Harom olyan versenyciklus van mogottiink, ahol mar a mentoralasi tamogatas is megjelent.
Tapasztalatokrdél mar beszamolhatunk, de objektiv mérésekrél még nem, mert ehhez kevés
adat all a rendelkezésiinkre.

A zslri néhdny dllandd tagjanak beszdmoldja alapjan megallapithatd, hogy a feltoltott
projektekbél a dontébe jutdk kivalasztasa egyre nehezebb feladat, mivel olyan szinvonalas
tevékenységeket latunk, amelyek koziil nehéz kivalasztani a bemutatéra nem érdemeseket.
Ezért dltaldban a feltoltott projektek mintegy haromnegyedét tovabbjutasra javasoljuk és
lehet6séget adunk a szébeli bemutatasra online vagy személyesen, a csapatok valasztasa
szerint. E ponton (tehat a dontébe jutds ismeretében) ismét lehetésége van a csapatoknak
mentoralast kérni, itt mar kifejezetten a prezentalds tdmogatdsahoz. Ekkor olyan csapatok is
igénylik ezt a lehet&séget, akik korabban még nem vették ezt igénybe. Igy a szébeli bemutaték
is egyre igényesebbek és a zs(iriben Ul6 nem oktatasi szakemberek az elismerd szavak mellett

gyakran felajanlanak Ujabb megjelenési lehet&ségeket a prezentald didkcsapatoknak.
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Fontos eredménynek tekintjiik a mentordlas folyamatanak fejlesztését, ami a feladat elétti,
kick off meetinggel indul, majd segitséget nydjtunk a mentor-mentoralt parok kialakitasaban
és folyamatosan biztositjuk az online segitséget az elakadasi pontokon mindkét oldalrdl. Ez azt
jelenti, hogy a mentorok tudnak kérdezni a vezetémentortél és a verseny szervezGitdl
egyarant.

Elkészilt a Mentori utmutatd, ami tartalmazza, hogy kinek ajanljuk az onkéntes mentori
tevékenységet, megemlitve, hogy természetesen olyan didkprojekteket is lehet és érdemes
mentordlni, amelyek nem indulnak a versenyen. Szél a mentoralas folyamatardl, megemlitve
a nyilvanos tdmogatd eszkozeinket, mint a verseny honlapjan taladlhaté Projektkataldgus, a
Moddszertani utmutatd, és szamos tovabbi letdlthetd segédlet, és a zaréeseménylinket, ahol
lathatok a projektbemutatok és az eredményhirdetésre is sor kertl. Javaslunk tGtemtervet a
mentori munkahoz és szempontokat a projektek tervezéséhez és értékeléséhez. Az utmutato
ajanlott irodalommal zarul. A didkok hatalmas lelkesedése megjelenik a zaréeseményen, ezt
leginkdbb a foték mutatjak. Az anonim visszajelz6 kérdGivek egyikén ez olvashatd: ,,Nem is
tudom most elmondani, mennyi mindent tanultam ebbdl a projektbél. Annyi minden tértént,
hogy ez az év biztos meghatdrozd lesz a tovabbi életemben is....”

A Kozépiskolai Didkprojektverseny koril kezd kialakulni egy rendszeresen csapatot inditd
pedagoguskor. Idén ez azt jelenti, hogy a 89 regisztralt pedagdgus kapcsolattartd kozott 25
olyan kolléga neve bukkan fel, akik mar legaldbb mdsodszor neveztek csapatot, de olyan
kollégak is vannak, akik negyedszer érkeznek a versenyre. A verseny szervezGi szamos pozitiv
visszajelzést kapnak, amelyek gyakran kiemelik az 6nkéntes mentorok értékes munkajat is. Az
elmult harom évrél elmondhatd, hogy a versenyen résztvevék szama, valamint a feltolték és
elézetesen regisztralék aranya ugyan még nem novekedett szignifikansan, de a projektek
szinvonala igen. Egybehangzd vélemények szerint a prezentacidk szinvonalasabbakka valtak,
és a didkok magabiztosabban allnak a zs(iri elé. Ebben sokat segit, hogy az 6nkéntes mentorok
a dontében is kisérik a csapatokat, és batoritd szavaikkal az utolsé pillanatokban is mellettiik
allnak.

A kovetkez6 években a mentori munka minGségének tovabbi javitdsa mellett azt szeretnénk
elérni, hogy a jelenleginél tobb didkcsapat vegye igénybe az 6nkéntes mentorok segitségét.

Ennek érdekében jobban fogjuk tajékoztatni a versenyz6ket a mentoralas el6nyeirdl.
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