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LHELYI HOSOK”

A Régid és Oktatas sorozatban megjelend, az innovacidkat mindig egy kicsit mas tematika
mentén bemutato kotetek célja az Gjitdsok minél jobb és részletesebb megismerése. A kényv
ezen innovaciokrél sz616 kotetek sordba illeszkedik 6todikként, mig a Régio és Oktatas sorozat
16. darabjaként. A kotetben az el6szot kovet6en harom fejezetre tagolva Osszesen 18
tanulmany kapott helyet, amelyek kozil kett6 angol nyelv.

A kotet szervez6 eleme az a két kérdés, hogy kibél lehet innovator, és hogyan hat az 6
személye magdra az innovacidéra. ,Tarsadalmi innovacidk akkor jonnek létre, amikor a
kozosséget kihivas éri, és azt Ujszer(ien (innovativ médon) oldjak meg” (Kozma 2025:7). Kozma
Tamas az el6szdban ugynevezett ,helyi hés” kifejezéssel illeti az innovatorokat, aminek a
hatterében az all — mint ahogy késébb a tanulmanyok ezt ald is tdmasztjdk —, hogy egy
kozosségben olyan ember tud problémdat megoldani, akit egyrészt a kihivasos helyzet
megoldasok keresésére késztet, masrészt a kdzosség (el)ismert tagja. A legtobb esetben
ugyanis az innovatorok mar kordbban toltottek be valamilyen vezetd pozicidt a kozosségben,

igy nem a tarsadalmi probléma és annak megolddsa emelte ki 6ket.

1 Sebestyén Krisztina (PhD), adjunktus, Gdl Ferenc Egyetem, Pedagdgiai Kar, Nevelés- és Tdrsadalomtudomdnyi
Tanszék
2 A kotet letdlthetd: https://dupress.unideb.hu/hu/termek/innovaciok-es-innovatorok/
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A KOTETBEN SZEREPLO TANULMANYOK

Elméleti tanulmdnyok. Az elsé fejezetben talalhaté két tanulmany elméleti megkdzelitéseket
tartalmaz, amelyek kézponti kérdése az, hogy mi az innovacid. Az els6ben Paczari Viktéria
roviden bemutatja, hogy az innovacié tudomanyos kutatdsa csak az utébbi évtizedekben
kezd6dott el, éppen ezért még keveset tudunk réla, igy nincsen egységes fogalma. Az 1990-es
évekt6l egyre nyilvanvaldbba valt, hogy az innovacidés folyamatok hatterében mindig
valamilyen bonyolult tdrsadalmi folyamatok, illetve halézatok fedezheték fel.

Pet6 Lilla tanulmanyaban a halézatok szerepét vizsgdlja szisztematikus tartalomelemzés
modszerével. A haldzatok jellemzéi jelentésen befolyasoljak az innovaciok elfogadasat és
terjedését, ugyanakkor ,a tdrsadalmi innovacid megvaldsitasa soran kilonb6z6 tipusu
kapcsolatok alakulnak ki, amelyek hosszutavon haldzatta szervez6dhetnek” (Pet6 2025:26). Az
innovaciok sikeressége részben ezeken a halézatokon is mulik, mert Barabdsi (2018) szerint a
haldzatok és a siker kdzott vannak dsszefiiggések. Osszességében a két tanulmany alapjan a
tarsadalmi innovacié a kozosségnek egy probléma megoldasara kitalalt Gj(ité) megoldasa,
amelyben altalaban jelent8s szerepe van egy , helyi h6snek”.

,Milyenek az innovdciok?” A tanulmdanykotet masodik fejezetében talalhato kilenc tanulmany
mindegyikében egy-egy innovacié bemutatdsara keril sor. Az els6ben Jakab Natdlia a Gandhi
Gimndziumban 2021-2024 kozott végzett SELFIE (Self-reflection on Effective Learning by
Fostering the use of Innovative Educational technologies) mérések eredményeirél szamol be,
amely haszndlataval lehet&ség nyilik egy intézmény digitalis érettségének, erésségeinek,
valamint fejlesztési teriileteinek felmérésére.

Csilleiné Maga Erika és Csillei Béla tanulmanya a szolnoki szegregatumban miikodé kézosségi
hazak szerepérdl szél. A kozosségi hdzak hosszutavu célja, hogy a kornyéken él6k ki tudjanak
torni a szellemi és fizikai gettébdl, ennek érdekében valtozatos programokat szerveznek
szamukra a kdzosségi hazakban dolgozok, példaul kulturdlis programokat, helybe hozzak a
sz(ir6vizsgalatokat, vagy tanuldsi lehetGséget biztositanak a gyermekeknek és a fiataloknak. A
koz0Osségi hazakban dolgozdk kozvetlen kapcsolatot tudnak kialakitani az odalatogatokkal, igy
hasonlé szerepiik lehet az életiikben, mint — ahogy példaul Ohidy (2016), Heged(is (2020) vagy
Forray (2022) is irja — egy-egy pedagdgusnak, akikhez a személyes problémaikkal fordulhatnak.
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III

Galambos Attila irdsaban a ,,FalakonTul” projektet mutatja be, amely egy ERASMUS+ pdlyazat
keretében valésult meg az Ujpedagdgia, illetve a Spektrum Oktatdsi Kozpont
egylittm(ikodésében Magyarorszagon és Erdélyben. A projektben egy komplex probléma
kérdéseire — példaul a fenntarthatdsagra neveléssel, az autondm tanuldssal vagy a 21. szazadi
oktatdssal kapcsolatos kérdések — prébaltak megoldast taldlni a résztvevék.

Mester Zoltan a Szegeden miikdd6é Komposztfutart, a lakossagi konyhai zéldhulladék szelektiv
gyljtésével foglalkozé innovativ kezdeményezést mutatja be tanulmanydban. Ennek soran a
szegedi panelekben él6k adhatjak le, vagy vitethetik el dnkéntes futdrszolgdlat segitségével a
komposztalandd hulladékukat a gydjtépontokra. A résztvevSk szama folyamatosan béviil,
jelenleg mar intézmények (példaul iskoldk, kollégiumok) is jelezték a csatlakozasi szandékukat,
ezért a tovabbi tervek kozott szerepel Ujabb komposztaldk létrehozasa a varosban, a tavlati
cél pedig orszagos szinten megismertetni a j6 gyakorlatot.

Mitrovics Zoltan tanulmdnydban a blinmegel6zés kezelésére innovativ megoldast nyujté
kozosségi foglalkoztatdkat mutatja be, amelyek kozil az elsé 2004-ben kezdett el mikodni az
Orszagos BlinmegelGzési Bizottsag tdmogatasaval. Ezen intézmények elsGsorban fiatalkoru
blnelkovet6k szamdra nyujtanak segitséget, céljuk a tdrsadalmi kohézid erGsitése, a
raszoruldk életmin6éségének javitdsa, munkaer@piaci integracidja és a blinismétlés
megelGzése.

Nagy Noémi és Madrkus Edina angol nyelv( irdsdban a tdrsadalmi innovaciok a szocialis
tanulassal egylitt jelennek meg. A tanulmanyban egy olasz és egy angol est, mint tarsadalmi
innovacios kezdeményezés keril bemutatdsra, amelyek koziil az el6bbi az ételpazarlasrol szol,
az utdbbi pedig a ndvényi alapu vegdn konyhaval ismerteti meg az érdeklédéket.

Szabd Déra a kényves influenszerek és a konyvtarak egylttmikodésérdl ir. A digitalis vildgban
a konyvolvasas kevésbé divatos tevékenység, de a konyves influenszerek dltal ismét
népszer(ivé valt. A konyvtarak szamara pedig az influenszerek tarsadalmi innovatorként
segitséget nydjthatnak az olvasas élményének ataddsaban, az intézmény promadtaldsdban
vagy a fiatalabb korosztaly online elérésében.

Szirtes-Tankd Tiunde irdsdaban egy keresztény hatter( alapitvany hajléktalanok szamara
fenntartott szalldsanak, illetve csalddok atmeneti otthondnak a teriiletén 20 éve miikodé
szocidlis sirkertet mutat be. A tanulmdnyban a szerzé interjukon, dokumentumelemzéseken
és résztvevl megfigyeléseken keresztiil nyujt betekintést a sirkert |étrejottének torténetébe,

majd napjainkig is tartd tovabbm(ikodtetésének koriilményeibe.
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Zsidek Barbara tanulmanyabdl a Magyar Tolkien Tarsasag altal szervezett nyari tabor, majd
annak néhany évvel ezel6tti, résztvevék bevondsaval zajlott, innovativ megujuldsa ismerhet6
meg. A 20 éve m(ikods6 nyari tdbor elészor keretjaték mentén zajlott, majd 2023-ban nyerte
el a jelenlegi formajat, amelyben a keretjaték teljesen eltlint, és a torténeti jaték élményen
alapulé médszertana lépett a helyére. Ez mar a 21. szazadi kihivasokhoz alkalmazkodva tudja
biztositani azt a térben és id6ben elhatarolt vildgot, amely kozosségfejleszté hatasu, segiti a
nevelési célok elérését, de elsédleges célja a kikapcsolédas.

Kik az innovatorok? A tanulmdanykotet harmadik fejezetébe hét tanulmany kerilt, amelyek
szervez6 kérdése az, hogy kik az innovatorok. Kozma Tamads irdasaban hat, az Alfold
elsivatagosoddsanak megallitasa, vagy legaldbbis lassitasa érdekében mikodtetett innovaciét
és ezek innovatorait mutatja be. Interjuk elemzése, a k6z6sségi média tanulmdanyozasa, illetve
ezek beszélgetésekkel vald kiegészitése alapjan a szerz6 ugy gondolja, hogy az innovatorok
elkotelezettek az ligy irdnt, nem félnek kezdeményezni, és jol tudnak kozosséget Iétrehozni,
igy remélhetdleg eredményesek lesznek az innovacidik.

Bucher Eszter tanulmanyaban egy svab kisebbség altal is lakott Baranya varmegyei
telepulésrdl ir, ahol meghatarozo a civil szervezetek szerepe nemcsak a hagyomanyd@rzésben,
hanem a k6z6sség Gsszetartasaban is. A nonprofit szervezetek tagjai szoros ismeretségeket,
baratsagokat kotnek egymassal, tovdbba németorszagi kozosségekkel is dpolnak
kapcsolatokat. Az ismeretségeken keresztlil példaul szaktudas- vagy tapasztalatcsere
valdsulhat meg, és a teleplilés élére is tobbnyire olyan vezetSk kerlilnek, akik aktiv tagjai
(voltak) a civil szervezeteknek is.

Boros Julianna az Ormansagot és az ott él6 embereket mutatja be tanulmanyaban. Ahogy a
szerzG is irja, de korabbi kutatdsok is alatdmasztjak — példaul Garami (2013), Heged(s (2020)
— ezen a féldrajzi terlileten magas aranyu a roma/cigany tanuldk iskolai lemorzsolddasa, az
alacsony iskolazottsag és a munkanélkiliség. Az aranyok javitasaban segithetne példaul, ha
lennének az itt él6 gyermekek szamadra olyan szintén helyi személyek, akikre példaképként
lehet tekinteni. Sok esetben azonban nem példaképeket, hanem kivételes helyzetet latnak
abban, ha valakinek sikerilt valamit elérni az Ormansagbdl, mig a sikeres emberek tobb
esetben maganyos, elségenerdcids értelmiséginek érzik magukat.

Peté Lilla egy Acsan dolgozé kézmlivel6dési szakemberrel készitett életutinterjut mutat be

irasaban, amelyben az interjualany innovatori szerepe, innovacidi kerilnek fokuszba. A
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tanulmany konkluzidja az, hogy az innovatornak vezet6tipusnak, illetve kreativnak sziikséges
lennie, aki folyamatosan figyelemmel kiséri az innovacidkat, j6 gyakorlatokat, és amit
lehetséges, megprdobal adaptalni kozilik. Tovabba felismeri azt, hogy fontos a kdzosségi élet,
ezért a kozosség tagjait is bevonja a kiilonboz6 tevékenységekbe.

III

Heiter Kitti egy palyaorientacids modell, a ,,Palyara fel!” kialakitasardl ir a |étrehozdval késziilt
interju alapjan. A modell egy alulrél jov6 kezdeményezésbdl indult, majd kerilt bele az
intézményes rendszerbe, amelynek célja, hogy a tanuldk megtalaljak a leginkabb nekik valo,
illetve tetsz6 kozépiskolat, szakmat a tanulmanyaikhoz. A pdlyaorientacidohoz a szamitogépes
szoftverekbdl allé6 programcsomag mellett mar honlap, tarsasjaték, illetve szakemberek és
csaladok szamara 6sszeallitott kiskonyvtar és pedagdgus-tovabbképzés szintén rendelkezésre
all. Szerveznek tovabba pdlyaorientacioval kapcsolatban kerekasztalt, illetve konferencidkat
is.

Zimmermann lldiké egy uUjrahasznositdsra éplil6 innovaciot, a pécsi székhelyld Retextil
Alapitvany munkajat mutatja be tanulmanyaban. Az alapitvanynal hatranyos helyzetd, illetve
fogyatékossaggal él6 emberek dolgoznak, akik a textilhulladék Ujrahasznositasaval hoznak
létre Gj ruhdkat, butorokat, ruhdazati, illetve lakberendezési kiegészit6ket, amelyeket a hazai
és a nemzetko6zi piacon adnak el. Az 1997 éta miikodd alapitvany munkdja magaban foglalja a
fenntarthatdsagot, a mlivészetet és a tarsadalmi befogadast is.

Vidak Gabor angol nyelvli tanulmanydban egy, a COVID-19 jarvanyhelyzetben kialakult
tarsadalmi probléma megoldasat mutatja be. A jarvanyid6szakban sokan dolgoztak, tanultak
otthonrdl — az online oktatdsrdl tobb hazai és nemzetkozi tanulmany is ir: Kende et al. (2021),
Lapat — Koren (2023) stb. —, de nem mindenkinek, példaul a sarkereszturi szegregdtumokban
él6knek sem volt megfelel§ eszkdze és/vagy internetelérése ehhez. A probléma megoldasara
egy akkor éppen futd EFOP palyazat atalakitasaval szélessava WIFI-t és eszkozdket tudtak
biztositani az érintetteknek. Tovdbba egy 15 fGs kozosségi teret is kialakitottak, amit a
jarvanyligyi szabalyok betartasdval hasznalhattak a rdszoruldk, illetve a kdzosségi térben

dolgozdé munkatarsak segitették és mentoraltak az ott tanuld gyermekeket.

KOVETKEZTETESEK

Osszességében a kotetben olvashatd tanulmanyok alapjan az aldbbi kovetkeztetések
fogalmazhaték meg: (1) bizonyos feltételek mellett barki lehet innovator, (2) de az adott

probléma innovativ megolddsdhoz sziikséges a kozOsség tamogatasa, (3) valamint az
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innovacid jé gyakorlatként vald elterjedéséhez fontos, hogy az informaciék megosztdsra
keriljenek. Véleményem szerint a kdtetben taldlhatd innovacidk is megosztasra érdemesek,
ezért szivesen ajanlom a kdonyvet szakemberek szamara, torténetek irant érdeklédéknek vagy

innovativ megolddsra varé problémaval kiizd6knek.
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