as . 6.évfolyam (2026)
2923% ONKENTES 2. sz4m, 90-101.
.Y. SZEMLE www.onkentesszemle.hu

SULIPLUSSZ —
AZ IFJUSAGI MENTORALAS JO GYAKORLATA A
KOZ-PONT IFJUSAGI EGYESULET RESZVETELEVEL

GALAMBVARI GERGELY TIBOR?! — BALEGA JANOS?

Absztrakt

A KOZ-Pont Ifjuségi Egyesiilet 25 éves m(ikddése alatt szdmos programot inditott el az egyesiilet altal
megfogalmazott kildetés jegyében: a fiatalok fejlesztése, vagy gyakorlatias készségek és kompetencidk
atadasa, felkészitve 6ket a tovabbtanuldsra, a munka vilagara, a feln6tt életre. Az esettanulmanyban az
egyesllet kdzremUkodésével (az Eotvos Jozsef Oktatasi Kbzpont gesztorsdga alatt) 2018 és 2021 kdzott
megvaldsitott Suliplussz programot és annak hatdsait mutatjuk be, kilonods tekintettel az ifjusagi
mentoralasra és annak moédszertanara. Ennek érdekében ismertetjik a mentordldsi program részletes
szakmai tartalmat, felépitését és eredményeit. A folyamat és az eredmények ismertetésével célunk az
is, hogy felhivjuk a figyelmet a mentoralas szikségességére és fontossagara altaldban és a hatranyos
helyzetd fiatalokkal vald ifjlsagi munkdban, illetve, hogy mas, mentoraldssal foglalkozd szervezetek
szamara szakmai Otleteket, lehet8ségeket mutassunk meg.

Kulcsszavak: Suliplussz program, ifjusdagi mentoralas, mentoralds mddszertana, hatranyos helyzet(
fiatalok, 6nkéntesség

Suliplussz — good practice of youth mentoring with the cooperation KOZ-Pont

Youth Association

Gergely Tibor Galambvari — Janos Balega

Abstract

During its 25 years of operation, the KOZ-Pont Youth Association has launched numerous programs in
line with the mission formulated by the association: the development of young people, the transfer of
practical skills and competencies, preparing them for higher education, professional environments, and
adult life. In this case study, we present the Suliplussz program implemented between 2018 and 2021
with the participation of the association (under the management of the E6tvos Jozsef Education Center)
and the programe’s impact, particularly on youth mentoring and its methodology. Therefore, we

1 Galambvdri Gergely Tibor, Nemzeti Kézszolgdlati Eqyetem kézigazgatds-szervezé szak, a KOZ-Pont Ifjusdgi
Egyesiilet 6nkéntese.
2 Bdlega Jdnos, stratégiai vezetd, KOZ-Pont Ifjusdgi Egyesiilet.
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present the detailed content, the structure, and the results of the mentoring program. By presenting
the process and results, our goal is to draw attention to the need for and the importance of mentoring
and to offer professional ideas and opportunities to other organizations who mentor disadvantaged
youth.

Keywords: youth mentoring, mentoring methodology, disadvantaged young people, volunteering

BEVEZETES

A KOZ-Pont Ifjuségi Egyesiilet 2001-ben j6tt Iétre Debrecenben, a fiataloknak, a fiatalokért. Az
egyesilet miikodését dinamikus fejlédés jellemezte és szamos programot valdsitott meg, igy
példaul 2009-t4l inditottdk el a Didkakadémidt, vagy a Panyolai Outdoor tréninget. Ezek mind
az ifjusagot fejlesztd, tobb napos képzések voltak, amelyek az egyesiilet dltal megfogalmazott
kiildetést voltak hivatottak teljesiteni: a fiatalok fejlesztése, gyakorlatias készségek és
kompetenciak ataddsa, felkészitve 6ket a tovabbtanulasra, a munka vilagara, a feln6tt életre.
Az idén 25 éve m(ikods szervezet az idSk alatt egy erGs és jelentds kozosséget tudott
felépiteni, ahova a volt fiatalok barmikor szivesen visszajarnak. Szakmai szinten is egy elismert
egyeslletrél van szé, amit mi sem bizonyit jobban, mint az elmult két évtized munkajat
elismerd dijak, mint példaul az Erste Stiftung Dij, az Orszagos Ev Onkéntese Program Dija és az
Eurdpai Ifjusagi Nagy Karoly Dij — Nemzeti gy6ztes projekt.

Az esettanulmanyban a KOZ-Pont Ifjusagi Egyesiilet kdzrem(kddésével 2018 és 2021 kdzott
(az EFOP-5.2.4-17-2017-00003 projekt keretében az EOtvos Jozsef Oktatdsi Kozpont
gesztorsaga alatt) megvaldsitott Suliplussz ifjusdgi mentoraldsi programjat és annak hatasait
mutatjuk be. Célunk az, hogy attekintést adjunk egy olyan komplex programrdl, amely a hevesi
jarasban kerilt megvaldsitasra, tobb szereplé kozremiikodésével, a hatranyos helyzet(
szakkozépiskolai tanuldk felzarkdztatasa miatt, a korai iskolaelhagydsuk csokkentésére, illetve
a koznevelési intézmények kozotti dtmenet segitése érdekében. A komplex program egyik
fontos eleme volt az ifjusdgi mentoralds. Az esettanulmanyban ismertetjiik a mentoralasi
program részletes szakmai tartalmat, felépitését és eredményeit. Ennek bemutatdsaval az is
célunk, hogy felhivjuk a figyelmet a mentoralas szlikségességére és fontossagara altalaban és
a hatranyos helyzet(l fiatalokkal vald ifjusagi munkaban, illetve, hogy mas, mentoralassal

foglalkozo szervezetek szamara szakmai 6tleteket, lehet6ségeket mutassunk meg.
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Az esettanulmany els6 részében attekintjik a mentoralas elméleti kereteit, ismertetjliik az
alkalmazott definicidt, a mentoralas tipusait és hatdasmechanizmusait. Ezt kovetben tériink ra
a Suliplussz program bemutatdsara, ugymint: a program tdrsadalmi, gazdasagi és oktatasi
kontextusa, célkit(izései, megkozelitési médja a mentoralasban, illetve a mentoralasi folyamat
személyi és szervezeti feltételi-, valamint mddszertana. A harmadik részben az elért

eredmények ismertetésével zarjuk a tanulmanyt.

A MENTORALAS ELMELETI  KERETEl:  DEFINICIOK, TIPUSOK  ES
HATASMECHANIZMUS

A mentordlds fogalmi keretei és értelmezése

A szervezetmenedzsmenti szakirodalom a mentoralast egy olyan komplex tuddsatadasi
folyamatnak értelmezi, amely sordn a szervezet (iskola, cég, civil szervezet stb.) egyik
tapasztaltabb tagja tdmogatast, Utmutatast, szakmai- és életvezetési tanacsaddst nyujt egy
kevésbé tapasztalt utdéd vagy munkatars (mentordlt/tanitvany) szamara (Bortnowska — Seiler
2019:188). A folyamat nem csupdn a technikai ismeretek atadasardl szél, hanem egy mélyebb
érték- és tapasztalatcserérdl, amely el6segiti a mentordlt szocializaciojat és a szakmai
tuddsanak bdévitését. A mentoralas Iényege, hogy a mentordlt képes legyen a sajat tanulasi
metodikajanak irdnyitdsara, egyben olyan szintre fejlessze a képességeit szamos téren, hogy
ezdltal maximalizalja a benne rejl6 potencidlt (Bortnowska — Seiler 2019). David Megginson és
David Clutterbuck azzal egészitik ki ezt a meghatarozast, hogy a mentoralas gyakran egyfajta
,Offline” segitségnyujtasként jelenik meg, amely tudasban vagy gondolkoddsmédban
bekovetkez6 jelentGs dtmenetek megvaldsitasat szolgalja (Adams 2025:47). A tanulmanyban
e két definicid alapjan értelmezziik a mentoralast.

Kritikus fontossagl a mentordlas és a coaching elhataroldsa, mivel e két fogalmat a
gyakorlatban gyakran felcserélik. A coaching els6sorban szervezeti kornyezetben
meghatdrozott forma, konkrét, gyakran rovid tavu célok elérésére és teljesitményfokozasra

fokuszal (Hussey — Campbell-Meier 2021). A coaching-ban alkalmazott modellek (mint példaul
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a GROW? vagy az OSKAR?) nagyrészt az Uzleti és profitorientalt eredményeket tdmogatjak
(Jackson — McKergow 2006; Whitmore 2009; Adams 2025). A mentoralds (kilénosen, ha az
onkéntes-, vagy az oktatasi szektorban van jelen) sokkal inkdbb a hosszutava
személyiségfejl6désre, pszicholdgiai tamogatasra és tudasmegosztasra épit (Garvey 2011;

Adams 2025).
A mentordldsi rendszerek tipusai és strukturdja

A mentoradlasi kapcsolatok jellegiik és szervezettségiik alapjan tobb kategdridba sorolhatok:
Formadlis és informdlis mentordlds. A formalis mentordlas a szervezet altal kezdeményezett, jol
strukturadlt, szabalyozott keretek mellett zajlik, kivalasztdsi szabdlyokkal rendelkezik,
amelyben rogzitik a célokat és a monitoring maddszereit. Az informalis mentoralds
értelemszer(ien ennek az ellentéte. Spontdn mddon, el6re meghatarozott keretrendszer
nélkili, a személyes szimpatia és szakmai elkdtelez6dés mentén alakul ki (Mazur 2008; Bak —
Bednarz 2013; Bortnowska — Seiler 2019).

Fejleszté mentordlas (developmental mentoring). Olyan tanulasi partnerségként definidlhato,
amelyben kiilonb6z6 tapasztalati szintek jellennek meg a mentor és mentoralt viszonyaban.
FG célja az egyének tamogatasa sajat készségeik és képességeik fejlesztésében (Clutterbuck
2014; Adams 2025).

Kortars mentordlds (peer mentoring). E tipust a kapcsolatok egyenl&sége jellemzi, amely a
stdtusz és a tekintély feladdsat igényli a felektdl. A kortars mentoralas egyik legfébb célja a
specifikus hidnyossagok célzott kezelése (Clutterbuck 2014; Sauder et al. 2022).

Strukturdlis varidciok (egyéni, csoportos, laterdlis, hierarchikus). A mentoralds irdnyulhat
egyénekre (egyéni mentoralas) vagy teljes csoportokra/csapatokra (csoportos mentoralas) is.
Amennyiben a résztvev6k egy csapaton belll vannak, csapaton belili, ha nem, csapatok
kozotti mentordlasrdl beszéliink. A szervezeti hierarchidt tekintve beszélhetlink lateralis
mentordlasrdl, amikor a felek azonos szintl pozicidkat toltenek be, amikor pedig a mentor
szervezetileg a mentordltak felett all, az a hierarchikus mentoralds. (Kram — Isabella 1985;

Mazur 2008).

3 A GROW modellt — Goal (Cél), Reality (Realitas), Options (Opcidk), Will (Akcidterv) — John Withmore fejlesztette
ki az 1980-as években.

4 OSCAR modell: Outcome (Eredmény), Situation (Helyzet), Choices (Valasztasi lehetdségek), Actions
(Cselekedet), Review (Attekintés).
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A mentordlds hatdsmechanizmusai a szervezeti szinten

A mentoralas nem véletlendl alakult ki eredetileg az Uzleti szervezetekben, valaszul arra az
igényre, hogy tdmogassak az alkalmazottak onfejlesztését és a vallalati célok elérését (Myjak
2016; Bortnowska — Seiler 2019). Azonban a nonprofit-, az 6nkéntes- és az oktatasi
rendszerben a mentoralas lehetséges spektruma joval szélesebb, mint a vallalatoknal.
Hatdsait tekintve a mentordlds két f6 dimenzidéban jarul hozzad e szervezetek tarsadalmi
hatékonysaganak noveléséhez (Bortnowska — Seiler 2019:193), amely lehet: kdzvetlen vagy
kdzvetett hatas.

A kozvetlen hatds a kedvezményezettek (példaul hatranyos helyzet(i fiatalok)
kompetencidinak tényleges fejl6dését és egyéni, specifikus szlikségleteik kielégitését jelenti.
Ez a folyamat kimeneti oldala, amely a mentoralt tudasaban, életvezetési képességeiben vagy
tarsadalmi helyzetében bekdvetkezd valds és mérhet6 valtozasokat oleli fel. Lényege tehat
nem a szervezeti m(ikodés javitdsa, hanem a mentordlt egyéni szint(i tdmogatasa és sikeres
felzarkoztatdsa.

Kozvetett hatasrol akkor beszéliink, amikor a mentoralas a szervezeten beliil a vezetdk, az
alkalmazottak, onkéntesek és szocialis munkasok tudasdnak és készségeinek fejlesztésén
keresztlil érvényesil. Az onkéntesek esetében a mentoralds kozvetett hatasa nemcsak
fejleszt6é szerepében mutatkozik meg, hanem a koélcsonds kotelékek megszilarditasat is

szolgalja.

A SULIPLUSSZ MINT A KOZ-PONT IFJUSAGI EGYESULET RESZVETELEVEL
MEGVALOSULT MENTORALASI PROGRAM

Az EOtvos Jozsef Reformdtus Oktatasi Kozpont fontosnak tartotta és tartja a mai napig a
didksadggal, fiatalsaggal torténtd teljeskorld foglalkozdst és a hatranyosabb helyzetliek
felzarkdztatasat. Ezért 2018-ban kezdeményezte ezt a programot, amelyhez mas
szervezeteket is bevont konzorciumi partnerként a sikeresség és a hatékonysag végett. A két
konzorciumi partner kozil az egyik a Seagull Alapitvany® volt, amely tobbek kézétt az

elmaradott térségben éI6, hatrdnyos helyzetli ndgradi, kozoktatdsbdl kikerilt fiatalok,

5 https://www.seagullalapitvany.hu
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palyakezdd fiatalok integracidjaval foglalkozott, valamint a KOZ-Pont Ifjusagi Egyesiilet® ami

ugyancsak fiatalokkal dolgozik és azok képzését tlizte ki célul, szamos programjan keresztiil.
A Suliplussz program tdrsadalmi, gazdasdgi és oktatdsi kontextusa

A hevesi jaras mar 10 évvel ezel6tt is komplex programmal fejlesztendé teriiletnek mindGsiilt,
olyan foldrajzi és tarsadalmi térnek, amelyet tobbszords hatranyok és strukturalis problémak
jellemeztek. A regisztralt allaskeres6k aranya az orszagos atlagot jelent6sen meghaladta, a
munkanélkiliségi mutatok 16 szazalék fellettiek voltak (Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat
2017; E6tvds Jozsef Reformatus Oktatasi Kézpont —J. L. Seagull Alapitvany — KOZ-Pont Ifjusagi
Egyestlilet 2018). Ez id6ben a térségben az egészségligyi és szocialis szolgaltatdsokhoz vald
hozzaférés alacsony volt, a roma népesség aranya pedig magas.

Az oktatasi és koznevelési statisztikdk is ramutattak a beavatkozds fontossdgara: a
beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézségekkel kiizdé tanuldk ardnya meghaladta a 10
szazalékot. Emellett a hatranyos helyzet( és a halmozottan hatranyos helyzet(i didkok aranya
is rendkivil magas volt, egyes intézményekben meghaladta a 30 szazalékot (KIR Stat 2017;
E6tvos Jozsef Reformatus Oktatdsi Kdézpont — J. L. Seagull Alapitvany — KOZ-Pont Ifjusagi
Egyesiilet 2018). E tényezbk egylittesen magas évfolyamismétlési és korai iskolaelhagyasi
(lemorzsolddasi) mutatokhoz vezetnek, amelyek mogott mélyen gyodkerez6 tanuldsi és

szocialis problémak hizdédnak meg.
A program célkitiizései

A program célkitlizései nemcsak a teriilet adottsagaira, hanem az egyes konzorciumi és egyéb
partnerek szakterileteire is koncentraltak, igy példaul az egészség megdbrzése, az egészséglgyi
ellatdsokhoz valé hozzaférés javitasa, vagy az egész életen tartd tanulds. Tovabba innovativ
koznevelési modszerek alkalmazasdra, mint a korai iskolaelhagyds csokkentése, hatranyos
helyzet(i tanuldk felzarkdztatasa, koznevelési intézmények kozotti dtmenet segitése.

Tarsadalmi felzarkdzdas és befogadas: csaladtervezés, csalddi életre nevelés.
Multidiszciplindris és holisztikus megkézelités a mentordldsban

A ,Suliplussz” program innovacidja azon az alapelven nyugodott, hogy a tOobbszordsen

veszélyeztetett fiatalok esetében a kizdrdlagosan oktatasi keretek kozott zajlé beavatkozas

6 http://www.kozpontegyesulet.hu/hu/rolunk/
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nem elegend6. A program komplex, személyre szabott humanszolgaltatdsok rendszerét
épitette ki, amelynek célja a szocialis és tarsadalmi kirekeszt6dés (marginalizacid) csokkentése
volt, a tanulmanyi eredmények javitasan keresztil, valamint a képzési- és munkaerG6-piaci
esélyek novelése, illetve az életvezetési kompetenciak fejlesztése.

A moddszertandban egyedinek szamitott a multidiszciplindris, holisztikus haldzatépités. A
konzorciumi partnereken tul a program integralta a helyi kozosség kulcsszereplGit: a Védonai
Szolgalatot, a Csalddsegité Kozpontot, a telepilési dnkormanyzatokat, a helyi reformatus
egyhdzkozséget, a civil szervezeteket (példaul Csillagbojtar Egyesiilet), valamint az iskolai
egészségvédelemhez kapcsolddé szakembereket, Ugymint az iskolaorvost, a pszicholégust és

a dietetikust.
Mentorok személye, kivdlasztdsa, mentordlds idétartalma

A mentorok a programban a harom konzorciumi partner szakért6ibél és munkatarsaibdl lettek
kivalasztva. Az E6tvos Jozsef Reformatus Oktatasi Kozpontndl az oktatdk koziil kertiltek ki, akik
tobbek kozott szakmai felkészitést, plusz id6t és pénziigyi tamogatdst is kaptak, hogy felkészilt
és naprakész mentorokként vegyenek részt a programban. A Seagull Alapitvany és a KOZ-Pont
Ifjusagi Egyesllet esetében pedig a munkatarsak, illetve kils6s mentorok vettek részt a
megvaldsitasban. A mentorok kivalasztasaban teljes volt a szakmai bizalom a partneri felek
kozott, az adott szervezetre volt bizva, hogy kiket valaszt ki mentornak.

A mentordlas id6tartalma alapvet6en fél év volt, viszont engedélyezett volt a folytatdsa is, ha
igény merllt fel erre. Valtozé gyakorisaggal torténtek a mentoralasok, egyéni igényekhez
kototték, viszont a minimum havi egy mentordlas kotelezé volt. A projekt célkitlizése volt,
hogy 100 fiatal mentoraldsa torténjen meg, 6sszesen 600 mentori alkalommal. Ezt a projekt
befejezésére sikerlt jéval tul is 1épni, mivel a mentori alkalmak a célnak kitlizétt majdnem
kétszeresében valdsultak meg.

Osszeségében tehat megallapithato, hogy a programban formalis és fejlesztd, valamint egyéni

és csoportos tipusu mentoralas valdsult meg.
A mentori esetkezelés strukturdlt modszertani lépései

A program egy modularis, egymdsra épiils, de sziikség esetén rugalmasan alakithatd
eljarasrendet alkalmazott, amely hét jol elktlonithets fazisbol allt (E6tvos Jozsef Reformatus

Oktatasi Kézpont — J. L. Seagull Alapitvany — KOZ-Pont Ifjusagi Egyesiilet 2018).
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A célcsoport azonositdsa és kapcsolatfelvetel. A mentoralasi folyamat megvaldsitasanak
origdja az oktatdsi rendszerben |évd, veszélyeztetett statuszu tanuldk azonositasa volt. A
pedagdégusok szakmai javaslata és indikacidja alapjan tortént a kapcsolatfelvétel azon
diakokkal, akiknél hatranyos helyzet, tanuldsi- vagy magatartasi zavar, sziil6i elhanyagolas,
csaladon beliili er6szak, addikcié, vagy a képességekhez mérten indokolatlanul gyenge
tanulmdnyi atlag tapasztalhato.

Egyéni problémadefinicio és a dokumentacio megalapozasa. A mentoralasi folyamat egy
mélyinterju-jellegli beszélgetéssel indul, amelynek soran a mentor és a tanuldé kdzdsen
térképezték fel az elakadasokat. Ekkor nyitottak meg az irdsos formdaban vezetett egyéni
esetnapldt, amely részletesen rogzitette a didk életében jelen lévé f6bb problémakat és az
azok hatterében meghuzédé szociokulturalis- vagy pszichés okokat.

Egyéni esetkezelés és mentori beavatkozds. A mentor a tanuléval kozdsen egyéni esetkezelési
tervet dolgoz ki. A mddszertan alapja a rendszeres és személyes jelenlét. A mentordlas
minimum havi egy alkalommal, legaldbb egy 6ras id6tartamban valésul meg. A folyamat soran
sziikség esetén sor keriilhet mas szakteriiletek bevonasara, illetve csoportos képességfejleszt
foglalkozasokra is, amelyeket az esetnapldban precizen rogzitenek. Fontos mindségbiztositasi
elem, hogy az esetnapldkat szigoru adatvédelmi szabalyok szerint kezelik, és a mentorok
szamara szakmai szupervizié is rendelkezésre all.

Pdlyaorientacios- és életpdlya-tandcsadds. A végleges lemorzsolddas megakaddlyozdsa és az
élethosszig tartod tanulds (lifelong learning) eszméjének megvaldsitasa érdekében a program
proaktiv karriertervezést is biztositott. A palyaorientdcids- és életvezetési tandcsadds egyéni
és csoportos munkaformakban, tréning-jelleggel valésult meg, alkalmazkodva a célcsoport
specifikus igényeihez és létszamahoz.

A szil6k és a fogado intézmények integracioja. A médszertan alapvetése volt, hogy a fiatalok
tdmogatasa a mikrokornyezet (csalad) bevonasa nélkil nem lehet tartds. Ennek érdekében
negyedévente informalis, kozosségépit6 és érzékenyité programokat szerveztek a reformatus
egyhazkozségen keresztil. E taldlkozdkon a pedagdgus, a mentor, a tanuld, a szUl6 és a hitéleti
szerepl6k egy kdzos térben voltak jelen. A hagyomanyos csalddi és valldsi értékek kozvetitése
révén er6sodott a bizalom, javultak a szocialis kapcsolatok, ami jelent6sen csokkentette a

csaladok és a diakok kirekeszt6désének érzését.
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Tapasztalati  tanulds és  tematikus programok. A tantermi kereteken tulmutatd
élménypedagogiai- és tematikus foglalkozdsok (iskolalatogatdsok, karriernapok, vallasi
tnnepek, kirdndulasok) nélkiilozhetetlen részét képezik a metodikanak. E programok
beinditjak a kiilonb6z6 intézmények kozotti atmenetet, oldjdk a szocialis fesziiltségeket, és a
szocidlis tanulds formdinak alkalmazdsaval fejlesztik a résztvev6é csaladok életvezetési
képességeit.

Az esetkezelés lezdrasa és a fenntarthatosdg utokovetése (monitoring). Amikor a tanuld
krizishelyzete stabilizalodott, és allapota mar nem mindsilt veszélyeztetettnek, a mentori
esetnapldt hivatalosan lezartdk. Az innovacio minGségbiztositasi eleme azonban megkovetelte
az utdnkovetést. A tanulé helyzetének utankovetése az esetnaplé lezardsat kovet6 360. napon
ismételten megtortént. Az utdkovetés eredményeit a dokumentdcidban rogzitették, ezzel

bizonyitva a beavatkozas tartdssagat és hatékonysagat.
A SULIPLUSSZ PROGRAM EREDMENYEI

Az innovdcié mérhetdsége és minbségligyi kontrollja

A program moddszertana nemcsak a beavatkozasra, hanem annak mérésére is komoly
hangsulyt fektetett. Az adaptdacié hatékonysagat kvantitativ és kvalitativ eszkdzokkel egyarant
vizsgdltak. A mérések soran strukturdlatlan, mélyinterjus technikdkat alkalmaztak, amelyek
segitették a hatranyos helyzetl célcsoportok gondolkoddsmddjanak és cselekedeteinek
mélyebb megértését. Emellett kérdGives felmérések is késziiltek kiilén a szakemberek és kilon
a célcsoporttagok korében. E kett6s (vegyes mddszertani) értékelési rendszer garantalta, hogy
a mentoraldsi modell tudomanyosan validalhato, és a kés6bbiekben mas, hasonldan
hatranyos helyzetl térségekben is sikerrel adaptalhaté legyen (Eotvos Jézsef Reformatus

Oktatasi Kézpont — J. L. Seagull Alapitvany — KOZ-Pont Ifjusagi Egyesiilet 2018).
Objektiv, szubjektiv eredmények

A projekt leginkabb kézzelfoghaté eredménye a hatranyos helyzetli tanuldk iskolai
eredményeinek javuldsa volt. A mentoraldsban aktivan résztvevé didkok kivétel nélkil pozitiv
valtozast értek el tanulmanyi eredményeik tekintetében. Az adatok alapjan a résztvevdk
atlagosan 0,38 szazalékponttal javitottak iskolai eredményeiket a célzott tantargyakban, de
volt olyan tanuld is, aki kozel egy teljes jegyet tudott javitani. Kihagyhatatlan tény az is, hogy

csokkent az igazolatlan hidanyzasok szama is az adott tanuldk esetében és ezzel parhuzamosan
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novekedett a felsGoktatdsba és egyéb szakképzésbe sikeresen bekapcsoldodd tanuldk
aranyszama is (KOZ-PONT Ifjusagi Egyesilet 2021:27).

A projekt kiemelt figyelmet forditott a kulcskompetencidk fejlesztésére, amely a tanuldk
Onértékelésében és a mentorok beszamoldiban is megmutatkozott. A mentoraltak a sajat
bevallasuk szerint oOnismeretben és oOnbizalomban fejlédtek jelent6sen. A mentorok
megfigyelései alapjan a didkok esetében fejlédott a verbdlis kommunikacié, a
konfliktuskezelés, a dontéshozatal, valamint az 6nallé tanuldsi- és ismeretszerzési képesség
(KOZ-PONT Ifjusagi Egyesiilet 2021:29).

A projekt er6ssége mindenképpen a szakmai munkacsoport tagjainak tobbéves tapasztalata
és elkotelezettsége, a kiprobalt, bevalt és a célcsoportra szabott pedagdgiai mddszerek
alkalmazasa, a tudatosan egymasra épitett, logikailag strukturdlt szakmai projektelemek,
atfogd, minGségbiztositott mérési- és monitoring-rendszere volt. Természetesen fellelhet6ek
voltak a programban gyengeségek is, ide tartozik példaul, hogy a konzorciumi partnerek kdzott
a projektet megel6z6en nem volt kozos kapcsolati, egylittm(ikodési el6zmény, bizonyos
hagyomanyos pedagdgiai mddszerek frissitésre, a digitalis kor elvarasaihoz vald igazitasra
szorultak, tovabba a hatranyos helyzet(i résztvev6k motivacidjanak megteremtése és hosszu
tavu fenntartasa nehézkesnek bizonyult. Mindazondltal megvolt a projektben az a lehet6ség,
hogy a kitlizott cél (az iskolai lemorzsolddas csdkkentése és a tarsadalmi felzarkdztatds) a
tarsadalom szélesebb kdzonsége, valamint a szakpolitika szemében is kiemelten fontos és
tdmogatandd érték. Veszélyként volt azonosithaté a projekt kapcsan a magas adminisztracids
terhek és a tulzott palyazati blirokracia, az egyre szigorodé eurdpai unios és hazai adatvédelmi
kornyezet (GDPR), amely megnehezitette a szenzitiv adatokra épiil6 esetnapldk kezelését

(KOZ-Po Ifjusagi Egyesiilet 2021:38).
Utohatds

A ,,Suliplussz” tarsadalmi innovacios projekt 2021-es formalis lezarasat kovetSen a kidolgozott
szakmai tartalom nem szlint meg, hanem a fenntarthatdsag elvének megfelel6en szervesen
beépiilt a kdznevelési intézmények mindennapi gyakorlataba. A konzorciumi partnerek a
projekt befejezése utdn nem tartottak meg maguknak a megszerzett tudast. A Moodle

fellleten kidolgozott komplex digitalis tananyagot, valamint az ahhoz kapcsolédé didaktikai
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elemeket, esettanulmanyokat és mentori ajanlasokat széles korben disszeminadltak,

elérhet6vé tették a szakmai kbzonség szamara’.
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