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HARMINC EV UTAN —
SZOCIALIS MUNKA CIVIL SZERVEZETBEN. ESETTANULMANY A
PERIFERIA EGYESULETROL

SZOBOSZLAI KATALIN?

Absztrakt

Jelen tanulmany a Periféria Egyesilet, egy klasszikus civil szervezet fejl6dését elemzi a szocialis
munka kontextusdban. Az egyesilet 1995-ben alakult, kezdetekt6l a peremhelyzetben Iévék segitését
vallalta fel a szocialis munka eszkozeivel. Utcai szocidlis munka hajléktalan emberekkel és prostittciébdl
él6kkel, valamint szegénységben él5 gyerekek jelentik a szocialis munka célcsoportjait. Az alapitastol
eltelt harminc év organikus fejl6dése a szocidlis munka maddszereinek és er6forrdsainak bévilését
jelentette valtozd politikai, gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezetben. A civil-nonprofit szervezet
fenntartdsa és a szakmai munkavégzés egyensulydnak megtartdsa szamos kihivast jelentett a
muikoddésben. A szervezeti m(ikodést és szakmai munkat befolydsold tényez6k egy része kilsé,
kornyezeti elem; mads része belss, a vezetés, a munkatarsak és a tagok altal megélt tapasztalatok. Az
egyesilet, mint szocialis szolgaltatdasokat nyujtd szervezet ersen ki van téve az allami/6nkormanyzati
forrasoknak, az ezektdl vald flggés sebezhetévé teszi a szervezetet mind anyagi, mind szakmai
tekintetben. Ennek tudatdban megtartjuk kritikus gondolkoddsunkat és a szocidlis munka értékei
mentén végezzik kbzhasznu tevékenységeinket.

Kulcsszavak: Periféria Egyesulet, civil szervezet, szocidlis munka, utcai szocialis munka, szegénység

After thirty years — Social work in a civil society organisation: A case study of the

Periféria Association

Katalin Szoboszlai

Abstract

This study analyses the development of the Periféria Association, a traditional civil society organisation,
within the context of social work. Founded in 1995, the association has been dedicated since its
establishment to helping those on the margins of society through social work methodologies. Its primary

1 Szoboszlai Katalin, PhD, habilitdlt egyetemi docens a Debreceni Egyetem Egészségtudomdnyi Kar
Tdrsadalomtudomdnyi és Szocidlis Munka Tanszék vezetdje; szocidlis munkds, a Periféria Egyesiilet elnéke.
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target groups include homeless people, street sex workers, and children living in poverty. The organic
development over the thirty years since its foundation hasinvolved an expansion of social work methods
and resources within a changing political, economic, and social environment. Maintaining the
organisation as a civil society, nonprofit entity while balancing its professional operations has presented
numerous challenges. Some of the factors influencing the association's activities and professional
performance are external, environmental factors, while others are internal, rooted in the experiences
of the management, staff, and members. As a social service provider, the association depends heavily
on state and local authority funding; this dependence renders the organisation vulnerable in both
financial and professional terms. Awareness of this vulnerability allows the association to maintain
critical thinking and to deliver public services in alignment with the core values of social work.

Keywords: Periféria Association, civil society organisation, social work, street social work, poverty

BEVEZETES

A szocidlis munka a fejlett, demokratikus és a demokracidért kizdeni képes tarsadalmak
szakmaja, ahol az allam szocidlis felel6sségvallalasa kozosségi célokat szolgal, és ahol a
tarsadalmi szolidaritas, a tdrsadalmi igazsagossag kifejezése cselekvéssel pdrosul. E
tarsadalmakban az emberi jogok és a szabadsag megélése a tarsadalmat erGsiti. Mindezek
nem sérthetik az egyén/csalad/csoport/kozosség onrendelkezéshez valé jogat és
megerdsithetik azok képessé tételét (empowermentjét). A fejlett orszagokban a szocidlis
munka a szabadsdg, a szolidaritds, az esélyegyenlGség, a tolerancia és az igazsagossag
alapelveire épiil, amelyek értékei a szocialis munka etikdjanak és a gyakorlatanak.

A tanulmany célja a szocidlis munka és a civil szervezet kapcsolatanak elemzése a
Nyiregyhazan miikodé Periféria Egyesiilet tevékenységének bemutatasan keresztil. Az
egyesilet harminc éve végez szocialis munkat utcan, kozteriileten tartézkodd hajléktalan
emberekkel és szegénységben él6 gyermekekkel. A professzionalis szocialis munka és a civil
szervezeti m(ikodés Osszeillesztése az egyesiletnél megmutatja azokat a fejlédési szakaszokat
és m(ikodési mdédokat, ahogyan az dnkéntes munkaval induld, kormanyzattdl fiiggetlen (non-
governmental organisation, NGO-tipusu) szervezetbdl létrejon — az erG6forrasokat tekintve —
egy vegyes tipusu szervezeti miikodés. Mindekdzben az egyesilet munkatdrsaival
kovetkezetesen képviseljik a szocidlis munka elveit és értékeit. A professzionadlis
munkavégzéshez szlikséges forrasok allami/6nkormanyzati és palyazati csatornakon keresztul

érkeznek az egyeslilethez, ezek biztositjdk a mikodés biztonsdgat és lehetdséget adnak
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szocialis innovdciéra, az elsGdleges célcsoportokat kozvetlenlil és kozvetetten érint6

fejlesztésekre.
A CIVIL SZEKTOR ES A SZOCIALIS MUNKA KAPCSOLATA

A szocialis munka hazai torténetét, a 20. szazad eseményeinek 0sszefoglaldsat jol szemlélteti
Pik Katalin a szocialis munka torténetérdl készilt konyvében (Pik 2001). Mig a 20. szazad eleje
a szocidlis munka hazai kialakuldsanak, addig a masodik vildghdboru utani korszak az
elsorvadasanak id6szaka az 1980-as évekig.

A 20. szdzad els6é évtizedei a nyomor enyhitésének, Uj lakhatasi- és szallasformak
létrehozasdnak id6szaka volt a masodik vildghaboruig. A kézgondolkodas és a cselekvés
egyfeldl a Hilscher Rezsd dltal elinditott settlement tipusu segitd munkat, masfelél az elégtelen
lakaskorilmények kozott él6k és a hajléktalan emberek szallas- és lakhatdssziikségleteinek
kezelését jelentette. A szocidlis munka és a szocidlpolitika kialakuldsanak, produktiv
cselekvéseinek a masodik vildaghaboru utan a szocializmus centralizalt és paternalista szocialis
intézkedései vetettek véget. A szocialis problémak nem szlintek meg, azonban egy részik
kutatdsa és publikalasa tiltott lett (példaul szegénység), mas részik kezelése szocialis szakmai
hozzaértés nélkil, part- és kormanyhatarozatok alapjan szervezddott (példaul lakasépitési
programok).

Az 1980-as években a szocialis munka Gjjasziiletésére egy olyan korszakban kerilt sor, ahol a
tarsadalmi fesziltségek kezelésének sziikségessége kikényszeritette a szocidlis munka Uj
alapokon torténé szervezését és a szocialis képzések elinditasat. A szocidlis segités dnkéntesek
részvételével, a Szegényeket Tamogatd Alap (SZETA) tevékenységében mutatkozott meg
ebben az id6szakban, amikor eseti segélyekkel, szocidlis lgyintézéssel, lakhatasi gondok
enyhitésével segitették rendszerkritikus fiatalok, 6nkéntesek a nehéz szocidlis helyzetben
él6ket (Solt 1989).

A korszak jelent6s szocioldgiai vizsgalata, a Tarsadalmi Beilleszkedési Zavarok kutatds
eredményei igazoltdak a csaladgondozds és az intézményes ellatasok kiépulésének
sziikségességét (Andorka — Buda 1986). A két Utemben végzett vizsgalat eredményei
hozzdjarultak a devianciak és tarsadalmi problémdk Osszefliggéseinek megértéséhez, és a
szocialis problémak kezelésének rendszerszint( kialakitdasahoz. A szocialis munka professziéva

valdsa — a fentiekhez kapcsolddva — a 1980-as évek kdzepén kezd6dott el a csalddsegité
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kdzpontok megnyitasaval és a szocidlis képzések elinduldsaval (Talyigas 1989; Talyigas —
Hegyesi 2014; Balogh — Fedor 2015; Hegyesi 2018;).

A 20. szazad utolso két évtizede nemcsak a szocidlis munka fejl6désének kezdete hazankban,
hanem a civil szervezetek |étrejottének és mikodésének virdgzd idészaka is volt. A 1989-1990-
ben tortént politikai, gazdasdagi és tarsadalmi valtozdsok nyoman Uj civil szervezetek jottek
létre a tdrsadalom peremére kerlilt emberek, csaladok segitésére, a kozosségekkel végzendd
munkdra. E szervezetek maganalapitvanyi és egyesiileti formaban m(ikodtek, és a civil
szervezetek jogi szabdlyozdsa lehet6vé tette onként vallalt feladatok végzését tarsadalmi
célok érdekében. A rendszervaltas éveiben a tarsadalmi problémdkra reflektdld allam a
szocialis ellatdsok szabdlyozasdval és egyes teleplilési tamogatasok és szolgdltatasok
bevezetésével az allami/onkormanyzati szerepl6k mellett a civil szervezeteknek is teret és
forrasokat biztositott a mikodéshez. A joléti pluralizmus, mint a szocidlpolitika sokszin(
megjelenése egyéni, csaladi és kozosségi mezbkben lehetdséget adott a terepmunkara, a
tervezésre és a fejlesztésre. A hazai szocidlis munka és a szocialpolitika ,aranykoranak”
nevezhetd id6szak az egyhdazak szocidlis feladatvallalasaival bévilt (elsGsorban a tartds

bentlakast nyujté intézményekben).
A SZOCIALIS CELU CIVIL-NONPROFIT SZERVEZETEK JELLEMZOI

A szocialis céllal |étrejott civil szervezetek a 1990-es évtized elejétdl olyan Uj tevékenységeket
vallaltak fel, amelyek lokdlisan elérhetf segitséget jelentettek a lakossagnak. Az allami
szocidlis felel6sségvallalds lassibb és szabalyozott volt, ehhez képest a civil szervezetek
kapcsoldddsa azonnali segitséget jelentett a lakossag egyes csoportjainak.

A szocidlis feladatokat végz6 civil szervezetek szama latvanyosan novekedett 1990 utdn az
orszagban (1. dabra). A kormanytdl fliggetlen szervezetek gyorsan reagdltak a helyi
problémakra, eréforrasokat onkéntesekkel, palyazatokbdl és adomanygydjtésbdl biztositottak
a mlkodéshez. Az 1994-es adatot bazisadatnak tekintve tizendt év alatt huszezerrel
emelkedett az 6sszes civil szervezet szama, majd 2010 utan enyhe csokkenés mutatkozik a
szervezeti adatokban, ennek ellenére kijelenthetd, hogy az 0sszes civil szervezet atlagosan 8-
9 szazaléka végez szocialis jellegli tevékenységet az orszagban.

A szabadidd, a sport, a kultura, az oktatas mellett a szocialis célu szervezetek a civil szektor

egyik meghatarozo alszektora, amelyek szdmdnak valtozasa 6sszefliggésbe hozhato az altaluk
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felvallalt Ggyekkel és szolgaltatasokkal. A szocialis teriileten jogi, ellatasi, finanszirozasi és
igénybevételi tekintetben tortént valtozds a szektor nonprofit szervezeti szamanak 16
szazalékos csokkenésével jart 2010 és 2024 kozott. Ez a trend azonban nem hozta magaval a
szocialis terilet jelentGségének veszteségét a civil miikodésben: az dsszes bevétel realértékét
és a foglalkoztatast tekintve a sport és a kultura utdn a harmadik legnagyobb bevétellel és

foglalkoztatotti Iétszammal rendelkez6 nonprofit terlet.

1. dbra. Az 6sszes nonprofit szervezet és a szocidlis célu civil-nonprofit szervezetek szamdnak
vdltozdsa 1994 és 2024 kéz6tt?
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Forrds: Nonprofit szervezetek Magyarorszagon (Kozponti Statisztikai Hivatal) adott évre vonatkozd
adatfelvételének adatai.

A maganalapitvanyokra és az egyestiletekre vonatkozd adatok alapjan a szocidlis terilet a
masodik legnagyobb allami tdmogatdsban részeslld agazat volt a sport utan 2024-ben, az
Osszes dllami forrds 21 szazalékdt kapta. A szocidlis elldtds kiemelt célpontja a
magantamogatasoknak: 2024-ben a belféldi magdnadomanyok egynegyede, a kilféldi
tamogatasoknak pedig magas aranya, tobb mint egyharmada érkezett ebbe a szektorba. A
szocidlis dgazat a nonprofit szektor egyik legnagyobb foglalkoztatdja: a maganalapitvanyoknal
és egyeslileteknél dolgozok 31 szazalékat (tobb mint 20 000 f6t) itt foglalkoztatjak. A terlileten
a foglalkoztatottak szama 2010 6ta 54 szdzalékponttal emelkedett. A szektor dnkénteseinek

15 szazaléka tevékenykedik a szocidlis ellatdsban, ami a harmadik legnépszeribb terilet a

2 A 2001 és 2002-re vonatkozé adatok hianyat a nem teljeskordsitett adatfelvétel okozza.

149



200202 ONKENTES
2026.6(3):145-157. ‘T‘ SZEMLE
kultdra és a szabadid6 utdn. A terlileti adatok alapjan 2010 utdn a civil szerveztek egy6todének
székhelye Budapesten, egytizediik pedig a Periféria Egyesiilet székhelyén, Szabolcs-Szatmar-

Bereg megyében van (Kiss 2025).
A CIVIL-NONPROFIT SZERVEZETEK SZEREPE A SZOCIALIS SZOLGALTATASOKBAN

A civil szervezetek szerepe a magyar szocidlis szolgdltatdsokban a rendszervaltads 6ta
folyamatosan valtozott. Az 1993. évi lll. térvény a szocialis igazgatdasrol és szocidlis ellatasokrol
(Szocialis torvény) lehetévé tette, hogy az dllam és az dnkormdanyzatok mellett egyhazi és civil
szervezetek is részt vegyenek a személyes gondoskoddst nyujté szolgaltatdsok biztositasaban.
Ennek eredményeként a civil-nonprofit szervezetek a jéléti pluralizmus meghatarozé
szereplGivé valtak. A 1990 és 2010 kozotti id6szak lehet6séget adott minden —az allami, a civil-
nonprofit és piaci — szektor szamara a cselekvésre a szocidlis problémak kezelésében. Az
erG6forrdsok elosztdsa és sz(ikossége azonban egyenl6tlen helyzeteket teremtett a
hozzaférésben és a mikodésben.

2010 utan a szocialis ellatasok fenntartdirdl publikalt adatkozlés nem talalhaté meg minden
elldtastipusra a Kozponti Statisztikai Hivatalnal, a szocialis szolgdltatdsok igénybevételét
régzité ugynevezett KENYSZI® adatai pedig nem nyilvanosak, ezért a fenntarték szamardl, a
kozszolgdaltatdsokban vald jelenlét aranyairdl és ezek valtozasairdl nem allnak rendelkezésre
publikalhato adatok.

Ugyanakkor 2010 utan a fenntartdi aranyok megvaltoztak a szocialis dgazatban. Meleg Sandor
(2023) tanulmanyaban az egyhazi szektor térnyerésének kovetkezményeit elemzi, amibdl
vildgosan latszik, hogy az egyhazi szocidlis és gyermekvédelmi feladatvallalas aranyanak
novekedése az allam tudatos politikdjahoz kothetéen a jéléti pluralizmus leépitését hozta
magaval. Az elemzés ravilagit a szektorsemleges allami politika megvaltozasara, a fenntartok
kozotti aranytalan és igazsagtalan finanszirozasi rendszerre, amely az egyhdzaknak kedvez a
civil és allami/6nkormanyzati szerepl6kkel szemben (Meleg 2023). Az dllam részérél az egyhazi
fenntartok elényben részesitése és az ehhez kapcsolédd szabalyozasi folyamat a civil

szervezeteket alapvet6en hatranyosan érinti, egyes ellatasokbdl kiszoritva (példaul

3 AKENYSZI a Kézponti Elektronikus Nyilvantartas a Szolgaltatast IgénybevevSkrél roviditése, amelynek hivatalos
jogszabalyi elnevezése ma mar Igénybevevsi Nyilvantartds. Forrds: Magyar Allamkincstar honlapja,
https://tevadmin.nrszh.hu/tevadmin/
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nevelBszulGi ellatds), mas ellatasokat tekintve (példdul hajléktalanellatas) marginalizalt
helyzetbe hozza 6ket a szocialis agazaton belll. Az egyhazi finanszirozas és fenntartdi
novekedés mellett a klasszikus civil szerveztek forrdsai egyre szlikiilnek. Az allam néhany
nagyobb, a politikahoz kozel all6 civil szervezetet kedvezd helyzetbe hozott a finanszirozast
tekintve, a kormdanykritikus és politikailag nem mérhet6 tevékenységet végzd klasszikus civil
szervezetek pedig redlértéken egyre kevesebb allami tdmogatasbdl és palyazati forrasbol
mUikodtek. Az Eurdpai Unids forrasok kiesése 2018 utan tovabb gyengitette a szocialis
nonprofit szervezetek vallalt feladatainak megvaldsitasat: mig 2018-ban 11 szazalék volt a
szocidlis célu szervezetek bevétele a nonprofit szektoron beliil, addig ez az arany 8 szazalék

volt 2024-ben (K6zponti Statisztikai Hivatal 2024).

A PERIFERIA EGYESULET HARMINCEGY EVES MUKODESE

Az indulds

A Periféria Egyesilet torténete 6sszefonddik a magyarorszagi professzionalis szocialis munka
fejl6désével. A hajléktalan emberek utcai felkeresése 1994 Gszén kezd6dott Nyiregyhazan. A
hajléktalan embereknek szervezett szolgaltatasok hidnyoztak a varosban, ahol segitséget
kértek, ott nem kaptak és ellatas nélkil magukra maradtak. Fiatal, pdlyakezd6 szocialis
munkdasoknak a hajléktalan emberek utcai segitése az a terep volt, ahol a kapcsolatteremtés,
a bizalomépités, az alapvets szikségletek kielégitése az életben maradast segitette. Szakmai
tuddsunk és kreativitasunk, a mit és hogyan tegylink egyszerre aktivizalt és fejlesztett
benniinket.

Az egyesiiletet 1995-ben olyan fiatal szocidlis munkdasok alapitottak Nyiregyhdzan, akik egy
évvel kordbban szerezték meg diplomajukat a nyiregyhazi szocidlis munkas képzésben.* Az
alapitok palyakezd6ként felismerték, hogy a hajléktalansag kezelésére a meglév6 szocialis
intézmények nem tudnak megfelel6 valaszt adni a varosban.

Az alapitdk onkéntesként, minden intézményi hattér és finanszirozas nélkiil kezdték meg az
utcai szocidlis munkat. Parokban jartak Nyiregyhaza kozterileteit, felkutattak a hajléktalan
embereket, élelmiszert és tedt vittek szamukra, segit6 kapcsolatot épitettek ki veliik és

feltérképezték élethelyzetiiket. Mar a kezdetekt6l fontosnak tartottdk, hogy munkajuk ne

4 Az alapiték kozil — igy a szerz§ is — tobben a Debreceni Egyetem Egészségtudomanyi Kar el6djének, a DOTE
Egészségligyi FGiskoldjanak hallgatdi voltak.
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pusztan karitativ segitségnyujtas legyen, hanem a professzionalis szocidlis munka értékeire és
modszereire épliljon (Szoboszlai — Patyan 1998).

A terepen szerzett tapasztalatokat kutatassal is aldtdmasztottdk. Els6 kérdGives felmérésik
azt igazolta, hogy Nyiregyhdzan sziikség van utcai szocidlis munkara, valamint a hajléktalan
emberek szamdra biztositott éjszakai fér6helyek bévitésére. Az eredményeket eljuttattdk a
helyi 6nkormdanyzathoz, amely 1995 januarjaban — a rendkivili hideg idGjaras idején —
ideiglenes éjszakai szallashelyet nyitott. Ez a gyors intézkedés meger@sitette a szocidlis
munkasokat abban, hogy szakmai munkajukkal valodi véltozast tudnak elérni.

A szocialis munka végzéséhez szervezeti keretre és finanszirozasra volt szlikség. Ezért 1995
februdrjaban megalakitottak a Periféria Egyesiiletet. Az egyesiileti forma lehet6séget adott
palyazati forrasok elérésére, valamint arra, hogy a szocidlis munkat szervezett, hosszu tavon
fenntarthatd keretek kozott végezzék. Az els6 id6szakban az egyesiilet kizarélag 6nkéntesekre
tdmaszkodott: a hdarom diplomas, onkéntes szocidlis munkds mellett szocialis munkas
hallgatok is bekapcsolddtak az utcai szocidlis munkaba. Az els6 6t évben mintegy huszonot
hallgatd onkéntesként volt jelen a programban.

Kezdetben a Voroskereszt megyei szervezte biztositott élelmiszer- és ruhaadomanyt a segit6
munkahoz. Az els6 pénziigyi tdmogatast a megyei 6nkormanyzat pdlyazata jelentette, amelyet

kés6bb PHARE-program, minisztériumi palyazatok és dnkormanyzati tamogatdsok kovettek.
Az intézményesiilés

1997-ben az intézményfejlesztést tdmogatd PHARE projekt® lehetbvé tette az elsd f6allasu
szocialis munkas alkalmazasat és a mikodési feltételek kialakitasat, ami mérfoldké volt a
szervezet professzionalizdlddasaban. 1999-t6l a Periféria Egyesiilet kiemelked6en kdzhasznu
szervezet, és fokozatosan bdvitette szolgaltatdsait az utcai szocidlis munka, a
gyermekprogramok, az utcai prostiticidban érintett n6k segitése, valamint a lakhatdsi és
k6zOsségi programok irdnyaba.

A Periféria Egyeslilet torténetének elsé évei jél példazzak a rendszervaltas utani magyar civil
szektor fejlédését. A szervezet alulrdl szervez6dd szakmai kezdeményezésként jott létre,
amelyet nem intézményi dontés, hanem a tarsadalmi sziikségletek felismerése és a

professziondlis szocialis munka irdnti elkotelezettség hivott életre. A kezdeti dnkéntes utcai

5 A PHARE-program az Eurdpai Unié egyik el6csatlakozasi tdmogatasa volt. Célja a kozép- és kelet-eurdpai
orszagok segitése volt EU-csatlakozasra vald felkésziilésben.
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szocialis munka késébb egy komplex, kozfeladatokat ellato civil szervezetté fejl6dott, amely a

mai napig meghatdrozo szerepldje a szocialis elldtérendszernek.
A mikédés

Az egyesllet, mint civil szervezet organikus fejl6édése magaba foglalja a szocidlis
szikségletekre reagdlast, a célcsoportok definidlasat, a szolgdltatasok és a szakemberek
létszamanak bovitését a szocidlis munka minél jobb szinvonalon torténd végzésével. A
szervezet els6 tizenot évét a gyors novekedés és szakmai fejl6dés jellemezte. Ez id6 alatt
kialakult egy stabil, féként allami/onkormanyzati finanszirozds az utcai szocidlis munka
végzéséhez. Mindehhez hozzajarult eréforrasként a szakmai tudds, a jogszabalyi hattér, a
normativa alapu és pdlyazati finanszirozas, valamint a helyi k6zosségbe tortént beagyazddas.
1998-ban, a Soros Alapitvany kétéves tdmogatasabdl indult gyerekprogram a Huszar-telepen
él6 gyerekek szocializacidjat, iskolai tanulasat segitette. Az egyesiilet palyazati forrasokbdl és
Onkormdnyzati tamogatasbdl biztositotta a szlikséges human- és anyagi er6forrasokat a
mUikodéshez. Szocidlis munkdsok, pszicholdégus, pedagdgus és Onkéntesek dolgoztak a
programban. A program valtozasai a telepiiskola bezdrasahoz és Ujra nyitdsahoz kapcsolodtak.
2007-ben, a bezaraskor a telepi gyerekekkel tovabb dolgoztak az uj iskolaikban. 2011-ben, az
Ujra nyitaskor a gorogkatolikus egyhaz fenntartdsdba kerilt iskola elzarkézott a programtdl.
Ezt kovet6en tobb munkatdrs és Onkéntes kilépett a gyerekprogrambdl. A program
megujuldsa az alternativ napkdzbeni ellatdas, amibe a varoshoz kozeli tanydkon élg,
didkotthonos gyerekeket vontuk be.

Az egyesiilet azonban nemcsak lokalis, hanem orszagos és nemzetkozi ismertséget ért el
harom évtized alatt. A szervezet koré épitett haldzat a szakemberképzéshez, kutatashoz,
szakmapolitikdhoz és nemzetkdzi egylittm(ikddéshez kapcsolddott. Ezek mind hozzaadtak a
mikodéshez: az egyetemmel valdé kapcsolat a szakember utanpétlast, a kutatds a
hajléktalansag, az uzsora, a prostitucio és a rizikdmagatartasok vizsgalatat, a szakmapolitika

szolgaltatasfejlesztést, a nemzetkozi kapcsolatok projekteket hoztak az egyesiiletnek.
»MINDEN EMBER SZAMIT”

A Periféria Egyesiilet az alacsonykiiszob( szocialis szolgaltatasok specialistaja. Az utcai szocialis
munka célcsoportjai az alapvetd szikségletek hianya mellett, mint az élelem, az ivdviz, az

id6jaras elleni védelem és az egészség, nélkllozik a biztonsagot és a bizalmas tarsas
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kapcsolatokat. Az egyesiilet éppen ezért kiemelt figyelmet forditott a lakhatasra és az emberi
kapcsolatokra a szocialis munkaban. A hajléktalan embereket segit6 lakhatasi programok EU-
s és hazai pdlyazati forrdsokbdl valésultak meg, amiben a problémakezelés nem pusztan a
lakhatas megoldasardl, hanem azintegracid Iépéseirdl is szolt. 2005 és 2025 kozott 50 6 kerilt
bevondasra a lakhatasi programokba, akik kozil tobben évekig kaptak lakhatdsi tamogatdst
kiilonb6z6 palyazatokbdl.

Az egyesiilet harom projektet valodsitott meg Eurdpai Unids forrasbol. Ebbél ketté lakhatashoz
kapcsolédott, egy pedig a hajléktalan emberek kdzosségi bevondsahoz és kapcsolataik
bbvitéséhez. Ez utdbbi projekt célja volt ,,a hajléktalanok alapjogainak, kozosségi védelmének
biztositdsa és kapcsolati haléjuk bévitése, a hajléktalan emberek ldthatéva tételével, a
hajléktalan emberek jog- és érdekérvényesit6 képességének novelésével; a kozosségi
szolidaritas erdsitése civil szervezetek és helyi lakosok bevondsaval, a hajléktalan emberek
kozosségi kapcsolatainak bdévitése, a szocidlis halé slrlbbre szovése a generdcidk
egyuttm(ikddésével”, ami 2023 és 2025 koz6tt valdsult meg.®

Jelenleg kilenc teljes munkaid6ben dolgozd szocialis munkas, szocialpedagdgus dolgozik az
egyesiletben, hdrom szolgdltatdsi terlileten: wutcai szocidlis munka és regionalis
diszpécserszolgdalat a hajléktalan embereknek, alternativ napkozbeni ellatas szegénységben
él6 gyermekeknek. A f6allasi munkatarsak mellett a téli krizisellatas idején megbizassal
dolgozd szakemberek és onkéntesek vannak jelen a szolgaltatasokban. Az egyesiilet, a
klasszikus civil szervezetek éves bevételét tekintve a fels6 9 szazalékahoz tartozik, ahol a
bevétel meghaladja az 50 millid forintot (Kiss et al. 2025). A finanszirozas erésen ki van téve
az allami/onkormanyzati szabalyozasnak és dontéshozatalnak, az ettél vald fliggés nem
mérséklédott az elmualt években. Az adomanygydjtés rendszeres a célcsoportok szamara,
azonban a szolgaltatasok miikodése és a teljes munkaidében foglalkoztatott munkatarsak

jovedelembiztonsaga legf6képp allami/6nkormanyzati forrasokkal tarthato fenn.
HOGYAN TOVABB?

Legutdbb, az Eurdpai Unié altal tdmogatott , Koz6s Ertékeink” projektben késziilt Szervezeti

Tukor ravilagitott azokra a kapacitasjellemz6kre, amelyek az egyesiilet értékeihez és

6 Lasd: https://periferiaegyesulet.hu/
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fejlesztendd terileteihez kapcsolddnak. A 2025-ben késziilt 6sszefoglald jelentés a szervezet
vezetbinek és munkatarsainak belsé értékelése az egyesiilet miikodésérél. Mig az egyesiilet
kils6 megitélése a partnerkapcsolatok visszajelzései és az eredményesség
figyelembevételével rendszerint kedvezGek, addig a belsé megitélés kritikusan jelzi a

vdltozasra és fejlesztésre vonatkozé terileteket.

2. dbra. A Szervezeti Tiikorhéz késziilt kérddiv 6sszesitett adatai (dtlag)

Tudatos épitkezés, jov6kép
Pénziigyi 6nallésag és tudatossag

Erdekérvényesits képesség/ befolyas

Kiils6 kapcsolatok, egyiittmiikodések

Bels6 kapcsolatok, munkamegosztas, erds boldog
k6z6sség

_ 2
Tanulas, folyamatos megujulas, alkalmazkodasi készség 5
‘

o
o
"
[
=
n
N
N
"
w

3.5

M Bels6 megitélés M Kiils6 megitélés
Forrds: Szervezeti Tukor (Periféria Egyesilet 2025:17)7
Az 2. dbra értékei és a 3. dbra megallapitadsai a bels6 megélésekre vildgitanak ra. A jobbitas
szandéka és a kapacitdsok korlatai mutatkoznak meg az adatokban és a megallapitasokban. Az
egyesilet vezetGi és munkatdrsai évtizedeket toltottek el aktivan a szervezetben. A lojalitas,

az elkotelezddés, az egyesilet, mint szervezeti forma kedvez6 kérnyezetet jelentett szamukra

7 A 2. dbran sotét savval a Periféria Egyesulet adatai, a vildgosabb az Gsszes valaszado szervezet atlaga lathatod.
Az egyesiiletnél a Szervezeti Tukor adatai alapjan a szervezeti kapacitasok két kategdriaba sorolhatdk, amint
ahogy az a 2. dbrén is lathato.
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a szocialis munkdhoz. A kapacitasok korlatai a humadnerdforrds, a finanszirozas és az

id6felhasznalas tekintetében szamottevék.

3.dbra. Szervezeti kapacitdsok a Periféria Egyesiiletnél

Erés befektetéssel fejleszthetd

¢ Belsd kapcsolatok, munkamegosztds, erds, boldog kdzosség
* Kiilsé kapcsolatok, egyluttmiikodések

* Tanulas, folyamatos megujulas, alkalmazkodasi képesség

* Erdekérvényesitd képesség/befolyas

* Pénzligyi onallosag és tudatossag

Alapvet&en rendben van

Ny

* Tudatos épitkezés, jov6kép

Forrds: Szervezeti Tukor (Periféria Egyesillet 2025) alapjan sajat szerkesztés.

Civil szervezeteknél el6forduld helyzet, hogy lehetne tobbet és jobban tenni tobb
er6forrasbodl, jobb raforditassal. Itt azonban a szocidlis munka célcsoportjai rendszeres
jelenlétet és szakmai munkat igényelnek, a pénziigyi és gazdalkodasi feladatokat a szakmai
vezetl latja el, az egyesiilet elnoke 6nkéntes munkat végez. Mindezek mellett a szervezet
jovébeni mikodésének atgondoldsdhoz, a fejlesztéshez tdmpontokat ad a szervezetrdl

készitett tukor.

OSSZEGZES

A Periféria Egyestilet harminc éve mikaodik, és dolgozik a sériilékeny tarsadalmi csoportokért.
A civil szervezet fejl6dése az oOnkéntes munkavégzést6l indult, és szolgaltatdasokkal,
szakemberekkel intézményesiilt. Az elsé néhany év a klasszikus civil mkodésrdl szdlt, ahol a
segiteni akards mozgatta a benne lévGket, kés6bb a szabdlyozdsok és a finanszirozas Uj
kereteket adott a szocidlis munkanak. Az atalakulds folyamata tobb szolgaltatdst, szakembert
és eredményt hozott. Az intézményesilés mellett egyike vagyunk azoknak a civil

szervezeteknek, ahol a szervezeti célok allanddk, a szociadlis munka iranti elkotelez6dés
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toretlen. Az értékek megtartdsa mellett a bels6é vdltozdsok szikségszerliek, a kiilsé

valtozasokra ezutan is kritikusan és a szocialis munka eszkozeivel reagalunk.
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